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Viele Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene stehen im Laufe
ihrer Schulzeit bis zum Eintritt in das Erwerbsleben, haufig bei
Ubergangen in die nachste Bildungsphase, vor Schwierigkeiten und
Herausforderungen, bei denen sie meistens Hilfe und Unterstiit-
zung bendtigen. Die groRte Herausforderung fir die jungen Leute
liegt im Ubergang Schule-Beruf.! Angesichts dieser Haufung von
Problemen wurden in der Vergangenheit eine Vielzahl von Initiati-
ven, Programme und MaRnahmen entwickelt, die im Ubergang
Schule-Beruf helfen sollen. Unter Berlcksichtigung der eigenen
Neigungen, Starken und Schwache, haben die berufsvorbereiten-
den MalBnahmen die Aufgabe eine friihzeitige berufliche Orientie-
rung zu schaffen.? Im Laufe der Zeit ist eine Vielzahl von soge-
nannten berufsvorbereitenden MaRnahmen entstanden. Der Begriff
,Ubergangssystem* ist hierbei mittlerweile irrefiihrend, da in diesem
Sammelsurium von MalRnahmen keine Struktur mehr erkennbar ist
und somit eher als ,Ubergangsbereich® betitelt werden kann. Diese
MafRnahmen kosten der Bundesregierung 4,3 Milliarden Euro jahr-
lich. Es ist aber nicht klar, inwieweit diese Malnahmen den jungen
Leuten im Ubergang Schule-Beruf helfen, einen Ausbildungsplatz
bzw. einen Job zu finden.

Die zentralen Fragen aus Sicht des Regionalen Ubergangsmana-
gement (RUM) sind: Welchen Nutzen bringen welche konkreten
Angebote und MaBnahmen im Ubergang Schule-Beruf fiir die Ju-
gendlichen? Wie hilfreich sind sie fur die Jugendlichen, wie nach-
haltig wirken sie und was kosten sie?

Diese Arbeit will Bedingungen bzw. Arbeitsschritte aufzeigen, um
perspektivisch diese Aussagen treffen zu kénnen. Dazu wird sich
diese Arbeit theoretisch mit der Wirksamkeitsmessung von Mal3-
nahmen auseinandersetzen, um daraus ein Modell fir das RUM zu
empfehlen. Dieses sollten Trager zur eigenen Qualitatsentwicklung
verwenden koénnen und eine Strategie fir das RUM liefern. Dazu
werden betriebswirtschaftliche sowie sozialwissenschaftliche Ver-
fahren betrachtet.

Derzeitig wirken im Landkreis Vorpommern-Riigen 51 Programme,
die u.a. von finf Bundesministerien und der Bundesagentur fir
Arbeit finanziert werden. Noch viele weitere Angebote und Mal3-
nahmen sind in diesem Bereich zu finden. Niemand weif3 genau,
wer wo was macht.

Vgl. Prof. Dr. Hans-Ulrich Jung, Dipl.-Geogr. Nina Titkemeier, Stadt Laatzen,
1. Auflage, Januar 2011, S.1

Vgl. Lippegaus-Griinau et al. 2010: Berufsorientierung — Programme und
Projekte von Bund und Landern, Kommunen und Stiftungen im Uberblick,
S.7

http://www.bertelsmann-stiftung.de/cps/rde/xchg/SID-2987F933-
DBD87F60/bst/hs.xsl/nachrichten_112338.htm (Stand 14.09.2012)
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Ebenso erfolgt zwischen den Akteuren (Fachkrafte, Tragern von
Jugendhilfe- und Bildungseinrichtungen, Schulen, Handwerkskam-
mern, Unternehmerverbande und Institutionen des Arbeitsmarktes
sowie Behorden) keine wirkliche Abstimmung. Ausgehend davon
ist das Ziel dieser Bachelor Thesis die Entwicklung eines Modells
fur eine Wirksamkeitsanalyse fir die vielfaltigen MalBhahmen im
Ubergang Schule-Beruf. Daraus abzuleiten sind abschlieRend re-
sultierende Handlungsempfehlungen fir die Region Vorpommern-
Rugen, die darstellen sollen, welche Bedingungen gegeben sein
mussen und welche Schritte einzuleiten sind, um kuinftig fur Mal3-
nahmen im Ubergang Schule-Beruf Aussagen hinsichtlich der Effi-
zienz und Effektivitat treffen zu kénnen.

Die Aufteilung der vorliegenden Arbeit erfolgt in sieben Kapiteln,
welche in der folgenden Abbildung 1 zum besseren Uberblick dar-
gestellt werden.

Abbildung 1: Struktur der Bachelorarbeit

Einleitung

Regionales Ubergangsmanagement

n

IST-Zustand der Berufsorientierungsmafinahmen

o

Modell zur Messung von Wirksamkeiten an Berufsorien tierung s-

maflnahmen

5

Handlungsempfehlungen

"

Zusammenfassung und Ausblick

Quelle: eigene Darstellung

Im ersten Kapitel der vorliegenden Bachelor Thesis wird die Prob-
lematik der zu untersuchenden Thematik sowie die Zielsetzung und
die Struktur der Arbeit beschrieben.

Der zweite Teil der Arbeit beschreibt die Bedeutung des Projektes
Regionales Ubergangsmanagement fiir den Landkreis Vorpom-
mern-Rigen. Erganzend hierzu wird die Ausgangslage des Land-
kreises Vorpommern-Rugen dargestellt. AuRerdem wird das Projekt
Regionales Ubergangsmanagement mit Zielen, Handlungs- und
Umsetzungsstrategien sowie Perspektiven zur Nachhaltigkeit des
Projektes beschrieben.

Im dritten Kapitel wird der aktuelle IST-Zustand der Maflinahmen
zur Berufsorientierung im Ubergang Schule-Beruf im Landkreis
Vorpommern-Rigen abgebildet.
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Hierzu geben Tabellen die wichtigsten Berufsorientierungsmali3-
nahmen mit der Haufigkeit der jeweils angebotenen Maflinahmen je
nach Klassenstufen wider. Zusatzlich stellt ein kurzer Exkurs dar,
wie die MalRnahmen durch Bundes- und Landesprogramme finan-
ziert bzw. geférdert werden. Dabei werden die theoretischen Aus-
sagen durch zwei Beispiele, zum einen das Angebot Produktions-
schule und zum anderen Berufsvorbereitende Bildungsmal3nahme,
unterstutzt.

Im vierten Teil der Bachelor Thesis geht es um ein Modell zur Mes-
sung von Wirksamkeiten von Berufsorientierungsmal3nahmen.
Hierbei werden verschiedene Bestandteile einer Wirksamkeitsana-
lyse beleuchtet. Fiir das Regionale Ubergangsmanagement wird in
diesem Kapitel ein Leitfaden zur Bewertung einer Berufsorientie-
rungsmalRnahme dargestellt und erklart. Die hier gewonnen Er-
kenntnisse werden anschlieBend nochmal kurz fur das regionale
Ubergangsmanagement zusammengefasst. AbschlieRend werden
die Chancen und die Risiken einer Wirksamkeitsanalyse aufge-
zeigt.

Das funfte Kapitel besteht aus Handlungsempfehlungen. Diese
sollen durch eine Synopse aufzeigen, welche Rahmenbedingungen
erfullt sein mussen, um eine Wirksamkeitsanalyse von Berufsorien-
tierungsmalRnahmen durchfiihren zu kénnen.

Das abschlieRende Fazit im sechsten Kapitel fasst die Erkenntnisse
kurz zusammen und gibt einen zukunftsorientierten Ausblick.

Aus Grunden der Uberschaubarkeit und vorteilhafteren Lesbarkeit
werden in der folgenden Bachelor Thesis geschlechtsneutrale Be-
griffe verwendet.

2. Regionales
Ubergangsmanage-
ment des Landkreises
Vorpommern-Rigen

2.1 Ausgangslage im
Landkreis

Vorpommern-RUgen

Im Landkreis Vorpommern-Rugen leben ca. 230.743 Einwohnerin-
nen/Einwohner auf einer Flache von circa 3184 Quadratkilometern,
welches einer Bevolkerungsdichte von rund 72 Einwohnerin-
nen/Einwohnern pro Quadratkilometer entspricht.4

Der Landkreis entstand durch die Kreisgebietsreform Mecklenburg-
Vorpommern im September 2011 aus den ehemaligen Landkreisen
Nordvorpommern und Riigen sowie der Hansestadt Stralsund.

4 http://www.statistik-

mv.de/cms2/STAM_prod/STAM/de/bhf/Regionaldaten, Datenbanken/index.j
sp (Stand 20.06.2012)

10
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Quelle: OZ Lokal Stralsund, Vorpommern-Riigen ist ein Jahr alt, 11.09.2012

Von diesen 230.743 Einwohnerinnen/Einwohnern sind am 31. De-
zember 2010 32.634 Einwohnerinne/Einwohner in der Altersgruppe
der 13 bis 27-Jahrigen, von denen 17.365 (53,2 %) méannlich und

15.269 (46,8 %) weiblich sind.>

Auffallig ist, dass 2006 noch rund 10.000 13 bis 27-Jahrige mehr im
Landkreis Vorpommern-Riigen ansassig waren. Dieser Riickgang
von rund 23 % Uber vier Jahre wird im folgenden Diagramm der
Abbildung 2 deutlich.

Vgl. Landkreis Vorpommern Rigen (Stand Juni 2012)

11
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Abbildung 2: Bevolkerung im Alter von 23 bis 27 Jahren im Landkreis Vorpommern-Rigen
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Rlgen

Der Landkreis Vorpommern-Rigen bietet eine gut strukturierte
Schullandschaft. Es gab im Schuljahr 2010/2011 insgesamt 86
allgemeinbildende Schulen, davon 17 in Stralsund, 41 im Altkreis
Nordvorpommern und 28 auf der Insel Rigen. Diese unterteilen
sich in 39 Grundschulen, zwei Grundschulen mit Orientierungsstu-
fe, 16 Regionale Schule, sechs Regionale Schulen mit Grundschu-
len, vier Gymnasien, drei Integrierte Gesamtschulen, zwei Koopera-
tive Gesamtschulen und 14 Schulen mit unterschiedlichen Forder-
schwerpunkten. Von den 86 Schulen sind neun Schulen in freier
Tragerschaft.

Im Jahr 2011 beendeten im Landkreis Vorpommern-Rigen insge-
samt 1.230 Schilerinnen und Schiler die Schule mit den in Tabelle

1 aufgeschlusselten Schulabschlussen. 6

®  Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern, Statistischer Bericht B113 2010 00

12
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Schulabschlisse Anzahl der Jugendlichen
Ohne Abschluss 56
Forderabschluss 110
Berufsreife mit undohne Leistungsfeststellung 150
Mittlere Reife 541
Fachschulreife 24
Allgemeine Hochschulreife 349
Insgesamt 1.230

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern,
Schulstatistik der allgemein bildenden Schulen 2010/11

Die Wirtschaftsstruktur in Mecklenburg-Vorpommern ist durch klein-
und mittelstandischen Unternehmen gepréagt. In den letzten Jahren
hat sich die Arbeitsmarktsituation veréndert. War noch vor wenigen
Jahren ein Nachfragelberschuss an Bewerberinnen/Bewerbern zu
spuren, ist es heute umgekehrt. Die Unternehmen in der Region
merken die Auswirkungen der demografischen Entwicklung. So
konnen jetzt schon viele Ausbildungsplatze nicht mehr besetzt wer-
den.’

Die nachfolgende Tabelle 2 stellt Bewerberinnen und Bewerber den
der Agentur fur Arbeit Stralsund gemeldeten Ausbildungsstellen
gegeniber. Dies zeigt nochmals den Uberhang an Ausbildungs-
platzen bzw. den Mangel an Bewerberinnen und Bewerbern auf.
Hierbei ist zu beachten, dass zum Bezirk der Agentur fur Arbeit
Stralsund neben dem Landkreis Vorpommern-Rigen auch der
Landkreis Vorpommern-Greifswald zahlt, jedoch die Region um
Ribnitz-Damgarten zum Agenturbezirk Rostock.

Tabelle 2: Gegenuberstellung der Ausbildungsplatze und Bewerberinnen bzw. Bewerber

Bewerberinnen und Bewerber Ausbildungsplatze

Gesamt: 1.556 Gesamt: 2.837
Versorgt: 848 Besetzt: 1.329
Unversorgt: 708 Unbesetzt: 1.508

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Arbeitsmarkt in Zahlen — Ausbildungsstellenmarkt-
Bewerber & Berufsausbildungsstellen, Agentur fir Arbeit Stralsund — Mai 2012

Insgesamt wurden dem Agenturbezirk Stralsund von Oktober 2011
bis Mai 2012 2.837 freie Ausbildungsstellen gemeldet. Davon wa-
ren noch im Mai 2012 1.508. unbesetzt. Ebenso waren im gleichen
Zeitraum 1.556 Bewerberinnen und Bewerber gemeldet. Davon
waren im Mai 2012 848 Bewerberinnen und Bewerber versorgt und
noch 708 Bewerberinnen und Bewerber unversorgt.8 Das sind
knapp 1,82 Ausbildungsstellen pro Bewerberin und Bewerber.
Werden die 708 unversorgten Bewerberinnen und Bewerber mit
den 1.508 unbesetzten Stellen verglichen, ergeben sich pro unver-
sorgter Bewerberin/unversorgten Bewerber 2,13 freie Ausbildungs-
stellen.

! Vgl. ZAS, Christian Glaser, 1.218 Ausbildungspléatze noch unbesetzt (dage-

gen 469 Jugendliche noch ohne Lehrstelle), 05.08.2012, S. 18

8 Agentur fur Arbeit, Arbeitsmarkt in Zahlen-Ausbildungsstellenmarkt Mai 2012

13
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Des Weiteren geht aus dem Ausbildungsstellenmarktreport des
Agenturbezirkes Stralsund aus dem Jahr 2011/2012 hervor, dass
die am haufigsten gemeldeten Ausbildungsberufe aus dem Hotel-
und Gaststattenbereich kommen. Zeitgleich liegt dazu lediglich ein
Berufsbild (Kéchin/Koch) aus dieser Branche unter den zehn be-
liebtesten Wunschberufen. Somit standen 323 gemeldete Ausbil-
dungsstellen zur Kéchin/Koch nur 46 Bewerberinnen und Bewerber
gegenuber. Im Gegensatz dazu kommen auf 60 ausgeschriebenen

Stellen zur Burokauffrau/Birokaufmann 83 Interessenten.9

Im Landkreis Vorpommern-Rigen waren im Mai 2012 insgesamt
14.660 Menschen von Arbeitslosigkeit betroffen, womit die Arbeits-
losenquote bei rund 12,6% lag. Von diesen Arbeitslosen waren
1.263 Personen im Alter zwischen 15 und 24 Jahren, was einen

Anteil an der Gesamtzahl von circa 8,6% ausmachte.10

Trotz dem Uberhang von Ausbildungsstellen und dem vorherr-
schenden Fach- und Fihrungskraftemangel, wie in den oben auf-
gezeigten Tabellen ersichtlich ist, sind noch immer eine Vielzahl
von jungen Leuten im Landkreis Vorpommern-Rigen arbeitslos
bzw. schaffen nicht den direkten Ubergang von der Schule in eine
Berufsausbildung.

Daher und durch die demografische Entwicklung ist es wichtig,
Jugendliche schon friihzeitig auf ihren Weg zur Ausbildung zu be-
gleiten sowie ihnen Perspektiven und Mdoglichkeiten im Landkreis
Vorpommern-Rugen aufzuzeigen.

2.2 Das Projekt
2,LEUCHTTURM" -
Regionales
Ubergangsmana-
gement im
Landkreis
Vorpommern-Rugen

Im Jahr 2008 startete das Bundesministerium fur Bildung und For-
schung (BMBF) das Programm Perspektive Berufsabschluss mit
den Férderinitiativen Regionales Ubergangsmanagement und Ab-
schlussorientierte  modulare Nachqualifizierung, um die Ausbil-

dungslosigkeit der Jugendlichen zu senken.t

Agentur flr Arbeit, Arbeitsmarkt in Zahlen — Ausbildungsstellenmarkt, Stand
Mai 2012
http://statistik.arbeitsagentur.de/nn_32022/SiteGlobals/Forms/Rubrikensuc
he/Rubrikensuche_Form.html?view=processFormé&resourceld=210368&inpu
t_=&pagelocale=de&topicld=22428&year_month=201206&year_month.GR
OUP=1&search=Suchen

Vgl. Perspektive Berufsabschluss, Ein Programm des Bundesministerium fur
Bildung und Forschung, in der Sonderbeilage Newsletter Nr. 5 September
2010, S. 03
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LEUCHTTURM B o dsremansgenen:

An 55 Standorten wurde das Projekt Ubergangsmanagement in
Deutschland durchgefiihrt, davon befinden sich vier Regionale
Ubergangsmanagements (RUM) in Mecklenburg-Vorpommern
(RUM Landkreis Rostock, RUM Stadt Neubrandenburg, RUM
Landkreis Nordwestmecklenburg und RUM Landkreis Vorpom-
mern-Rigen).

Abbildung 3: Standorte Regionales Ubergangsmanagement und Abschlussorientierte modulare
Nachqualifizierung
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Quelle: Perspektive Berufsabschluss, Standorte

Die Koordinierungsstelle des Regionalen Ubergangsmanagements
des Landkreises Vorpommern-Rugen hat sich fur die eigene Arbeit
und passend zum regionalen Zustandigkeitsgebiet, den Leuchtturm
als sinnbildhafte Darstellung ausgesucht. Dieser steht symbolisch
fur die sehr lange Ostsee- und Boddenkiste des Landkreises Vor-
pommern-Rigen und wird als Metapher genutzt. Der Leuchtturm
weist an der Kuste den richtigen Weg und schon von Weitem
schafft er Orientierung. Ebenso ermdglicht die Perspektive vom
Leuchtturmkopf aus einen Blick Uber die gesamte Umgebung. Im
Ubertragenen Sinne soll das Regionale Ubergangsmanagement als
Leuchtturm den richtigen Weg durch den Irrgarten von der Schule

zum Beruf fir die jungen Leute aufzeigen.

Abbildung 4: Logo des Regionalen Ubergangsmanagement Vorpommern-Riigen
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Quelle: Regionales Ubergangsmanagement Vorpommern-Riigen

12 Projektantrag, Regionales Ubergangsmanagement
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Ziel des Regionalen Ubergangsmanagements des Landkreises
Vorpommern-Rigen ist es bis 2013 ein Strategiepapier zu entwi-
ckeln, dass im Ubergang Schule-Beruf kiinftige Strukturen und
Angebote klar benennt. Dazu sollen aktuell wirkende Projekte und
Programme zusammengetragen, beschrieben, analysiert und hin-
sichtlich ihres Nutzens fur die Jugendlichen im Landkreis Vorpom-
mern-Rigen bewertet. Die Koordinierungsstelle ,LEUCHTTURM"
ist dabei auf die Mitarbeit von Jugendlichen, Schulen, Tragern von
Bildungs- und Jugendhilfeeinrichtungen, Eltern und Arbeitgebern/-
innen angewiesen. Gefordert wird das Projekt aus Mitteln des Bun-
desministeriums fir Bildung und Forschung und aus dem Europai-
schen Sozialfond, welcher das zentrale arbeitsmarktpolitische For-
derinstrument der Europaischen Union ist.” Er leistet einen Beitrag
zur Forderung der Beschaftigungsfahigkeit, des Unternehmens-
geistes, der Anpassungsfahigkeit sowie Chancengleichheit und der

Investition in die Humanressourcen.

Aus dem Projektantrag geht hervor, dass das Regionale Uber-
gangsmanagement den Auftrag hat, die vorhandenen Unterstit-
zungsangebote fir Jugendliche und junge Erwachsene beim Uber-
gang Schule-Beruf transparent darzustellen, bei Bedarf zu vernet-
zen und flachendeckend fur den Landkreis eine einheitliche
Strategie zu entwickeln. Hierdurch soll eine nachhaltige und erfolg-
reiche Integration von Jugendlichen in das Erwerbsleben im Land-
kreis erreicht werden. Die vielféltig bestehenden Angebote im
Ubergang Schule-Beruf des Landkreises Vorpommern-Riigen sol-
len dazu erfasst, beschrieben und aufeinander abgestimmt werden.
Ziel ist es, eine verlassliche und dauerhafte Vernetzung von beste-
henden Hilfestrukturen zu schaffen, um die Bildungs-, Ausbildungs-
und Erwerbschancen der Jugendlichen und jungen Erwachsenen
zu erhdhen. Im Zuge einer notwendigen Transparenz sollen kiinftig
vor allem junge Menschen umfassender informiert werden. Um
dieses Ziel zu erreichen hat die Koordinierungsstelle ,LEUCHT-
TURM" unterschiedliche Instrumente wie den Berufswegeplan her-
ausgegeben und PlanBeruf — die Ausbildungslandkarte fur Jugendli-
che entwickelt.

Das Regionale Ubergangsmanagement Vorpommern-Riigen hat
daher den Auftrag, die vielfaltigen bereits bestehenden Angebote
im Bereich Ubergang Schule-Beruf zusammenzufiihren, um da-
durch deren gemeinsame Wirkung zu erhdhen.

1 Projektantrag Regionales Ubergangsmanagement

http://www.esf.de/portal/generator/944/esf__grundlagen.html, Stand
14.09.2012
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Konkrete Handlungsziele des Regionalen Ubergangsmanagement
des Landkreises Vorpommern-Rigen sind:

Bildungs- und Ausbildungschancen der Jugendlichen und jungen
Erwachsenen zu verbessern und zu erhéhen,

einen erfolgreichen Ubergang in Ausbildung und Beruf zu ermdgli-
chen

Chancengleichheit fir Jugendliche und junge Erwachsene auf dem
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu gewahrleisten

die Anzahl von Ausbildungsabbriichen mithilfe gezielter und pass-
genauer beruflicher Orientierung zu verringern,

Forder- und Unterstiitzungsméglichkeiten im Bereich Ubergang
Schule-Beruf zu optimieren,

bestehende projektbezogene Netzwerkarbeit auszubauen sowie
neue Netzwerkstrukturen zu schaffen und sie langfristig zu etablie-
ren,

vielfaltige Ubergangsstrategien und Angebote durch eine transpa-
rente Netzwerkarbeit Gibersichtlicher zu gestalten, um Jugendlichen
und jungen Erwachsenen den Weg in eine berufliche Zukunft mit
passgenauen Unterstitzungsangeboten zu erleichtern,

Angebote und Bedarfe im Ubergangssystem auf ihre Wirksamkeit
zu Uberprifen,

Nachhaltigkeitsstrukturen zu schaffen, sowie

die Qualitatsstandards der Ubergangsstruktur zu verbessern.

Diese sehr vielfaltig ausgerichteten Ziele versucht die Koordinie-
rungsstelle gemeinsam mit allen im Ubergang Schule-Beruf tatigen
Akteuren und den Endzielgruppen des Projektes zu erreichen. Die
Endzielgruppen bzw. die Endnutznie3erinnen/Endnutzniel3er des
Projektes sind:

alle Kinder und Jugendliche im Alter von 14 — 27 Jahre
ihre Eltern
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber

Die kinftige Strategie des Regionalen Ubergangsmanagement
Schule-Beruf wird ausgehend von den Ergebnissen der Bestands-
ausnahme sowie der Bedarfsanalyse entwickelt.

Das nachste Kapitel beschreibt kurz die einzelnen Handlungsschrit-
te.

Um die Ziele zu erreichen, werden die unterschiedlichsten Perso-
nen, Gruppen, Organisationen, Institutionen sowie Verbéande an der
Strategieentwicklung ,Regionales Ubergangsmanagement” betei-
ligt. Dabei agiert die neutrale Koordinierungsstelle Regionales
Ubergangsmanagement des Landkreises Vorpommern-Riigen als
Begleiter, Moderator und Controller. Hierzu durchlauft das Projekt
drei Phasen vollzogen. In der ersten Phase war es wichtig eine
Grundlage von Daten und Bedarfen zusammen zu tragen.
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So wurde im Landkreis Vorpommern-Rugen eine Bestandsauf-
nahme von MalBhahmen, Angeboten, Férderprogrammen und Tra-
gern vollzogen, die im Ubergang Schule-Beruf derzeitig wirken.
AuRerdem war es in der ersten Phase notwendig, die Akteure fir
die Idee des regionalen Ubergangsmanagements zu gewinnen und
Kontakte zu Kooperationspartnern zu knupfen. In der zweiten Pha-
se gilt es die Ergebnisse der ersten Phase zu sichten und zu be-
werten, um dann mdgliche neue Handlungsfelder darzustellen,
sowie Zukunftschancen zu ermitteln. Bestandteil dieser Phase ist
ebenfalls das Thema ,Wirksamkeitsanalyse von MalRnahmen im
Ubergang Schule-Beruf‘. In der dritten Phase werden durch die
gewonnenen Potenziale neue Wege fiir den Ubergang von Schule
zum Beruf mit den Akteuren erschlossen. Aulerdem werden Malf3-
nahmen und Strategien zur Verstetigung des Regionalen Uber-

gangmanagements entwickelt.

Das Regionale Ubergangsmanagement des Landkreises Vorpom-
mern-Rigen konnte zukinftig durch eine Gegenlberstellung der
Ergebnisse der Bestandsaufnahme sowie der Bedarfsermittlung mit
den Regionaldaten und den Ergebnissen einer geplanten Wirksam-
keitsanalyse, Optimierungsfelder hinsichtlich der Vergabe von o6f-
fentlichen Foérdergeldern durch Bundes- und Landesprogramme,
aufzeigen. AuRerdem werden aus der Perspektive von Jugendli-
chen mdogliche Liicken im Ubergangssystem aufgezeigt und Vor-
schlage fur weitere Angebote unterbreitet. Auf Grund der Kenntnis
Uber MalRnahmen und deren Anbietern sowie durch das regionale
Wissen der Bedurfnisse, ist es in der Zukunft méglich eine bedarfs-
gerechte und ergebnisorientierte Forderung durchzufiihren. Ebenso
konnte eine regionale Koordinierungsstelle einen effektiven und
effizienten Mitteleinsatz kontinuierlich evaluieren. Auf der Basis der
Ergebnisse vom Regionalen Ubergangsmanagement des Land-
kreises Vorpommern-Rigen kann kinftig darUber entschieden
werden, welche MaRnahme fur den Landkreis sinnvoll ist. Auf
Grund dessen konnen die Fordermittel effektiver und effizienter
zum Einsatz gebracht werden. Weiterhin sollen im Landkreis Vor-
pommern-Rigen die durchgefihrten Forderprogramme aufeinan-
der abgestimmt werden, um somit eine hdéhere Wirkung zu errei-
chen.

Generell wird durch das Regionale Ubergangsmanagement kontrol-
liert wo und wie jedes langfristige Arbeitsergebnis, auch Uber das
Projektende hinaus, angesiedelt werden kann. So fanden schon
2011 Gesprache mit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Vor-
pommern mbH und dem Jobcenter Nordvorpommern hinsichtlich
einer gemeinsamen Nutzung und Pflege der Angebotslandkarte
statt. Die Koordinierungsstelle hat gemeinsam mit dem Geodaten-
zentrum des Landkreises eine Dateneingabemaske fiir die Ange-
botslandkarte erarbeitet, die von weiteren Partnern genutzt werden
kann.

15 http://lwww.perspektive-berufsabschluss.de/de/747.php (Stand: 29.05.2012)
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Sowohl diese, als auch die sich daraus ergebene online verfligbare
Landkarte kdnnen nun von anderen Fachdiensten der Verwaltung
genutzt werden. So kdnnten damit z. B. alle Kindertagesstatten und
alle Jugendhilfeeinrichtungen fir Burgerinnen und Birger online
dargestellt werden. Als Multiplikator dafir fungiert nicht nur die
Koordinierungsstelle, sondern auch das Geodatenzentrum. Ein
wesentlicher Bestandteil mit Blick auf eine Nutzung der Angebots-
landkarte tUber das Projektende hinaus, ist die erarbeitete Mdglich-
keit der externen Datenpflege durch die Trager selbst. Alle einzel-
nen Arbeitsergebnisse sowie die entwickelten und erprobten Me-
thoden (Fragebdgen) kénnen von allen Akteuren fir ihre eigene
Arbeit genutzt werden. So kénnen mit Hilfe der Methoden nach
dem Projektende weitere, aufbauende Recherchen, wie z. B. Be-
fragungen, durchgefihrt werden. Alle durch die Koordinierungsstel-
le gewonnenen Erfahrungen und erarbeiteten Ergebnisse werden
der Offentlichkeit transparent zur Verfiigung gestellt. So konnen
Trager dieses Wissen jederzeit als Planungsgrundlage fir die eige-
ne Weiterentwicklung nutzen. Das RUM wird dariiber hinaus ge-
meinsam mit der Bundesinitiative JUGEND STARKEN: Aktiv in der
Region Nachhaltigkeitsiberlegungen anstellen, um eine Wirkung
beider Programme Uber die jeweiligen Forderperioden hinaus ab-

zusichern.16

Um zu wissen, wo Handlungsbedarf bei den Berufsorientierungs-
maRnahmen im Ubergang Schule-Beruf liegt wurde durch die
Koordinierungsstelle ,LEUCHTTURM" eine Bestandsaufnahme zu
Programme bzw. MalBnahmen durchgefihrt. Hierzu wurden Ju-
gendhilfetrager, Berufliche Schulen, Grund- und Allgemeinbildende
Schulen, Bildungstrager, sonstige Institutionen (Kammern, Jobcen-
ter, Agentur fur Arbeit) und Horte schriftlich befragt. Eine Erkenntnis
dieser Bestandsaufnahme ist, dass im Landkreis Vorpommern-
Rugen 51 Bundes- und Landesprogramme wirken, denen 120 an-

gebotene MalRnahmen zugeordnet werden konnen.>’ Zu erwahnen
ist, dass einige der MaRnahmen mehrfach angeboten werden.

16

. Regionales Ubergangsmanagement Projektleiterin Frau Antje Post

Vgl. Irrgarten Schule-Beruf —Eine Arbeitshilfe -, Regionales Ubergangsma-
nagement LK Vorpommern-Rigen, Stand April 2012
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Die Koordinierungsstelle ,LEUCHTTURM" hat diese 51 Programme
des Bundes und Landes in der Arbeitshilfe ,Irrgarten Schule-Beruf*
zusammengefasst und kurz beschrieben. In dieser Arbeitshilfe
werden die Angebote, Programme und MaflRnahmen in Bundes-
ebene, Landesebene und Landkreisebene unterteilt.

Zum einen gibt es drei Initiativen, welche aus Bundesmitteln bzw.,
oder ESF-Mitteln finanziert werden. Eine Bundesinitiative ist ,Per-
spektive Berufsabschluss, zu der die Bundesprogramme ,Regiona-
les Ubergangsmanagement* und ,Abschlussorientierte modulare
Nachqualifizierung“ gehdren. Die zweite Bundesinitiative, ,JUGEND
STARKEN®, lasst sich in die Programmteile ,Kompetenzagentur*,
~Jugendmigrationsdienst, ,Aktiv in der Region“ und ,Schulverwei-
gerung — Die 2. Chance" unterteilen. Zur dritten Bundesinitiative,
»Abschluss und Anschluss- Bildungsketten bis zum Bildungsab-
schluss®, gehéren das ,Berufsorientierungsprogramm in tberbe-
trieblichen und vergleichbaren Bildungsstatten®, die ,Potenzialana-

« . _— . « 18
lyse* und die ,Berufseinstiegsbegleitung".
Auf Landesebene gibt es unter anderem Programme und Mal3-
nahmen, wie die ,Berufsfrihorientierung in Mecklenburg-
Vorpommern®, die ,Produktionsschule” sowie die ,Jugendsozialar-
beit* und ,Jugendberufshilfe”.
Auf Ebene des Landkreises Vorpommern-Riigen wurden die Ar-
beitskreise  SchuleWirtschaft sowie die Koordinierungsstelle
,LEUCHTTURM"* aufgefihrt.*
Diese 51 Programme von Bund, Land und Region werden zum
gréRten Teil von den verschiedenen Tragern und Schulen aufge-
griffen und umgesetzt. Diese wiederum, wie in der folgenden Abbil-
dung 5 dargestellt, agieren Uber Kooperationsvertrage miteinander.

18 Vgl. Irrgarten Schule-Beruf — Eine Arbeitshilfe - , Regionales Ubergangsma-

nagement LK -Vorpommern-Rugen, April 2012
Vgl. Irrgarten Schule-Beruf — Eine Arbeitshilfe -, Regionales Ubergangsma-
nagement LK Vorpommern-Riigen, Stand April 2012
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Abbildung 5: Zuordnung der Programme bzw. MalRnahmen zur Berufsorientierung

Programme der
Bundes- und Landesebene

\

Angebote der Schulen

A

» | Angebote der Trager

Quelle: eigene Darstellung

Angebote der Schulen

Im Folgenden sollen die Angebote der Trager und Schulen noch-
mals ndher dargestellt werden.

Es gibt an den Schulen im Landkreis Vorpommern-Riigen zahlrei-
che Angebote zur Berufsorientierung. Die Schilerinnen und Schi-
ler werden teilweise bereits ab der 5. Klasse durch die schulischen
und auferschulischen Angebote zur beruflichen Férderung und
Integration auf den Einstieg ins Berufsleben vorbereitet. Es werden
dabei sowohl theoretisches als auch das praktisches Wissen und
berufsbezogene Kenntnisse vermittelt. Die Berufsorientierung an
den Schulen im Landkreis Vorpommern-Rigen findet haufig in
Zusammenarbeit mit externen Netzwerkpartnern statt. Zu den Koo-
perationspartner der Schulen gehoéren z.B. die Berufsberatung der
Agentur fur Arbeit, Bildungs- und Jugendhilfetrager, die Hand-
werkskammer (HWK), Unternehmen, die Industrie- und Handels-
kammer (IHK) zu Rostock, die Kreishandwerkerschaft, Berufsbil-
dende Schulen und Ausbildungsbetriebe sowie seit 2011 das Regi-
onale Ubergangsmanagement des Landkreises Vorpommern-
Riigen mit dem Koordinierungsschwerpunkt Ubergang Schule-
Beruf.

Am 14. September 2011 wurde die Richtlinie zur Berufsorientierung
(siehe Anhang) an allgemeinen bildenden und beruflichen Schulen
verabschiedet. Diese Vorschrift gilt fur alle berufsorientierten Maf3-
nahmen von der frihkindlichen Bildung bis zum Ubergang Schule-
Beruf. In der Richtlinie wurde festgelegt, dass die Aufgabe der Be-
rufsorientierung die Entwicklung der Berufswahlkompetenz der
Schiler und Schilerinnen ist. AulRerdem wurden in der Richtlinie
Angebote verankert, die die Schulen umzusetzen haben oder daftr
Sorge tragen missen, dass die Schiler und Schilerinnen die
Chance bekommen, an den Malinahmen zur Berufsorientierung
teilzunehmen. Angebote wie Praxislernen, worunter z. B. Betriebs-
und Berufserkundungen, Teilnahme an Berufsinformationsmessen,
Besuch von Berufsinformationszentren, Praxislerntage, Schnupper-
tage in Betrieben und an Hochschulen, Expertinnen und Experten
im Unterricht, Schulerlabore und das Juniorstudium der Sommer-
akademie zahlen sowie das Betriebspraktikum, Bewerbungstrai-
ning, Potenzialanalyse, Schulerfirmen, Aktionstage fur M&adchen
und Jungen.
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Genauso wie in der Sekundarstufe 1 sollten auch diese Angebote
in der Sekundarstufe 2 durchfiihrt werden. Zusatzlich missen in
der 11. und 12. Klasse Malinahmen zur Studienorientierung ange-
boten werden.

In der Berufsorientierungsrichtlinie wird auRerdem die Zusammen-
arbeit der Schulen mit Betrieben, Wirtschaftskammern, Berufsbil-
dende Schulen, Berufsberatung, Hochschulen, Universitaten sowie

mit dem Regionalen Ubergangsmanagement verankert. 20

Durch diese Vorschrift ist rechtlich festgehalten, dass in allgemein
bildenden und Beruflichen Schulen die Berufsorientierung bzw. die
Berufsorientierungsmal3nahmen Bestandteile der Schulprogramm-
arbeit und der Qualitatsentwicklung sein sollten.

Die Befragung des Regionalen Ubergangsmanagement ,Bestands-
aufnahme im Landkreis Vorpommern-Rigen“ wurde an 39 Grund-
schulen, 24 Regionale Schulen, drei Integrierte Gesamtschulen,
sechs Gymnasien und Schulzentren mit gymnasialen Schulteil, 10
Forderschulen, drei 6ffentliche Berufliche Schulen. (siehe Anhang)
durchgefiihrt. Von diesen 85 befragten Schulen beteiligten sich 50
Schulen an der Bestandsaufnahme. Das entspricht einer Ricklauf-
quote von 59 %.

Im Folgenden wird die Angebotsstruktur zur Berufsorientierung an
Schulen der Sekundarstufe | und Il sowie an den Forderschulen im
Landkreis Vorpommern-Rigen dargestellt.

2 Vgl. Verwaltungsvorschrift des Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft und

Kultur vom 14. September 2011 — 201C-3211-05/593 — Richtlinie zur Be-
rufsorientierung an allgemein bildenden und bberuflichen Schulen
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Tabelle 4: Angebotsstruktur zur Berufsorientierung von Schulen und Forderschulen des Landkreises
Vorpommern-Rigen

Zahl= Anzahl der Schulen (Ubersicht Schulen LK Vorpommern-Riigen im Anhang)

Klasse |Klasse Klasse |Klasse Klasse
Angebot 5 6 10
Kreishandwerker-
schaft 0 0 0
Praxislerntage

Betriebe stellen
sich personlich vor
Ehemalige infor-
mieren
Berufswahlpass
Betriebspartner-
schaften
Berufsberatung
durch Lehrerinnen
und Lehrer
Berufsberatung
durch Agentur fur
Arbeit

Teilnahme am
Girls'Day - Mad-
chen-Zukunftstag
Teilnahme am
Boys'Day - Jun-
gen-Zukunftstag
Teilnahme am
JungsTag MV
Besuch im BIZ
Besuch Berufs-
messen
Produktives  Ler-
nen
Berufseinstiegs-
begleitung
Schulverweige-
rung - Die 2.
Chance

MINT
Wissens-karawane
Potenzialanalyse
Quelle: Regionales Ubergangsmanagement des Landkreises Vorpommern-Riigen

Die Tabelle 4 ist das Ergebnis der Auswertung des Mantelfragebo-
gens der Bestandsaufnahme Schulen speziell zu der Frage ,In
welchen Klassenstufen stehen Ihren Schilerinnen und Schilern die
folgenden Angebote zur Verfigung?* (siehe Anhang). Die Tabelle
zeigt, dass die Berufsorientierung in der 5. Klassenstufe mit Mal3-
nahmen, wie beispielsweise dem Girls'Day, beginnt.
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Diese werden bisher jedoch nur von wenigen Schulen wahrge-
nommen. In der 7. Klassenstufe nehmen rund 50 % der Schulen
das Angebot der Potenzialanalyse sowie die MalRnahme Berufs-
wahlpass in Anspruch. Der Schwerpunkt der Berufsorientierung
liegt in den Klassenstufen 8 bis 10. Zu diesem Zeitpunkt flhren
rund 87 % der Schulen die MaBnahme Praktikum im Block durch.
77 % der Schulen besuchen mit ihren Schilern und Schilerinnen
die angebotenen Berufsmessen. Im Durchschnitt nutzen 22 Schu-
len in diesen Klassenstufen die Berufsberatung durch die Agentur
fur Arbeit. In den Klassen 11 und 12 ist zu erkennen, dass nur noch
ein geringer Teil der Schulen die BerufsorientierungsmaZnahmen
nutzen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die zusatzlichen Angebote
zur Berufsorientierung der Schulen, die nicht in der Bestandsauf-
nahme explizit abgefragt wurden, dargestellt. Hierbei handelt es
sich wieder um die 30 Schulen der Sekundarstufe | und Il sowie die
Schulen mit dem Forderschwerpunkt lernen.

Tabelle 5 : Zusatzangebote der Schulen

Angebot

Klasse
5

Tag in der Produktion

0

Schulinterne Berufs-
messe

Beruf und Studium
(BuS)

Klasse |Klasse |Klasse Klasse |Klasse |Klasse
6 7 8 10 11 12
0

Betriebserkundungen

BlZ-Mobil an der Schu-
le

Bernsteinpokal

Schulerfirma

Studienberatung durch
Hochschulen

Projekt mit Kompetenz-

agentur "Bewerbung
und Vorstellungs-
gesprach"

Projekt mit der Bun-

deswehr / Marine

Uni- Schnuppertage

Kinderwerft

Betriebs-
besichtigungen

Projekttage "Berufs-

orientierung”

Ganztagsangebot "Be-
rufsorientierung"

Berufsorientierung

Eltern stellen ihre Beru-
fe vor
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Klasse |Klasse |Klasse |[Klasse |Klasse |Klasse |Klasse |Klasse

Angebot 5 6 7 8 9 10 11 12
Logbuch 1Q 0 0 0 1 1 0 0 0
Praktikum in 3 Berufs-

feldern (Nachfolge Po-

tenzialanalyse) 0 0 0 1 0 0 0 0
Assessmentcenter 0 0 0 0 0 1 0 0
Mehr Manner in Kitas 1 0 2 1 1 0 0 0
Talenteme(h)er 0 0 1 2 1 0 0 0
Studienorientierung 0 0 0 0 0 0 1 1
Forderung der Berufs-

orientierung in Uberbe-

trieblichen und ver-

gleichbaren Berufsbil-

dungs-statten 0 0 1 1 0 0 0 0
Bewerbungs-

vorbereitung 0 0 0 0 1 0 0 0
Gesamt 4 3 12 13 16 10 3 3

Quelle: eigene Darstellung, Daten vom Regionalen Ubergangsmanagement Landkreis Vorpommern-

Rigen

Angebote der Trager

Es handelt sich hierbei um ZusatzmalRnahmen, fir die die Schulen
einen extra Angebotsbogen einreichten. Damit I&sst sich die gerin-
ge Nutzung der Angebote durch die Schulen erkennen. Auch in
dieser Auswertung liegt der Schwerpunkt der Berufsorientierungs-
mafnahmen in den Klassenstufen 8 bis 10. Lediglich zwei Schulen
bieten in den Klassen 11 und 12 eine Studienberatung bzw. eine
Studienorientierung an.

Als weitere Malinahmen sind bekannt:

» Besichtigung und Praktikum in den Stralsunder Werkstéat-

ten,

»  Wirtschaftsunterricht,

*  Produktionsunterricht und

e Wahlpflichtunterricht.
Wie in der Auswertung zu erkennen ist, werden viele Malinahmen
zur Berufsorientierung, die in der Berufsorientierungsrichtlinie des
Landes Mecklenburg-Vorpommern verankert sind, von vielen Schu-
len umgesetzt. Aufféllig ist nur, dass in den Klassenstufen 11 und
12 noch wenig an MalRnahmen, wie z. B. die Studienorientierung
oder das Bewerbungstraining sowie Besuche in Unternehmen
wahrgenommen bzw. durchgefiihrt werden.

Im Landkreis Vorpommern-Rigen wurden bis zur Beendigung der
Bestandsaufnahme 71 MaRnahmen®! von unterschiedlichen Tra-
gern angeboten. Diese werden sowohl fir Schiler und Schilerin-
nen in Kooperation mit den Schulen als auch fir arbeitsuchende
Jugendliche durch die Trager selbst angeboten.

2 Koordinierungsstelle ,LEUCHTURM*
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im Ubergang
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Eine genaue Auflistung der bestehenden Mal3nahmen ist derzeit
aufgrund der noch nicht vollstéandig abgeschlossenen Auswertung
der Bestandsaufnahme durch das Regionale Ubergangsmanage-
ment nicht maglich.

Laut der Koordinierungsstelle ,LEUCHTTURM" liegt der Schwer-
punkt der finanziellen und strukturellen Anbindung der 51 Pro-
gramme auf der Bundesebene. Hier werden 35 Programme (70 %)
aus Mitteln des Bundes finanziert. 22 Programme (44 %) werden
aus Mitteln der Européischen Union (EU) gefordert. Der Landesre-
gierung Mecklenburg-Vorpommern sind 14 Programme strukturell
angegliedert und werden durch Landesebene finanziert. Der Land-
kreis Vorpommern-Riigen wiederum fihlt sich fir neun Programme

zustandig.

Abbildung 6: Zustandigkeit der politischen Ebenen

Sonstige

Landkreis

Land

EU

Bund

0

5

Verteilung der Foérderung auf Ebenen

(N=50)

Quelle: Koordinierungsstelle ,LEUCHTTURM"

z Vgl. Irrgarten Schule-Beruf — Eine Arbeitshilfe, Regionales Ubergangsmana-

gement, Stand: April 2012
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Zusatzlich zur Verteilung der Forderung auf die verschiedenen
politischen Ebenen gibt es eine weitere Zuordnung, welche auf das
fachliche Ressort beruht. Neben der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)
fuhlen sich vier verschiedene Bundesministerien fur die jungen
Leute im Ubergang Schule-Beruf zustandig: Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF), Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales (BMAS), Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen
und Jugend (BMFSFJ) sowie Bundesministerium fur Wirtschaft und
Technologie (BMWi).

Abbildung 7: Zustandigkeit der unterschiedlichen Bundesressorts sowie der politischen Ebenen

Zuordnung/Finanzierung der Programme

(N=50)
25
20
15
< 10
8§ 10
= 8
5
1
0 —
BMAS BMWi Landkreis VR
BMBF BMFSFJ BA Land MV Sonstiges

Quelle: Koordinierungsstelle ,LEUCHTTURM"

Je nach Zielgruppe der MaRhahmen werden die Finanzierungen
bzw. die Forderungen vergeben, wobei die Hohe der Finanzmittel
ebenfalls in Abhéngigkeit der Programme berechnet wird. Die Zu-
weisung der Gelder erfolgt darliber hinaus auch tber das Sozialge-
setzbuch (SGB) SGB II, SGB Il und dem SGB VIIl.

Im Zweiten Sozialgesetzbuch (SGB Il), welches auch der Volks-
mund als ,Hartz IV-Gesetz" betitelt, wird die Grundsicherung fir
Arbeitsuchende in der Bundesrepublik Deutschland geregelt. Das
SGB Il ist seit 1. Januar 2005 in Kraft und bildet den wesentlichen
Teil des Vierten Gesetzes fur moderne Dienstleistungen am Ar-
beitsmarkt. Es regelt die Férderung (einschlie3lich finanzieller For-
derung) von erwerbsfahigen Personen ab 15 und unter 65 Jahren
sowie deren Angehdriger, soweit diese ihren Lebensunterhalt nicht
aus eigenen Mitteln bestreiten kdnnen.*

= http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A06-Schaffung/A064-

Beschaeftigungsverhaeltnisse/Publikation/pdf/DA-260ff-
Arbeitsbeschaffungsmassnahmen.pdf Stand:13.06.2012
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Monatlich 374 Euro betragt der Regelbedarf bei alleinstehenden
Personen, wobei Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene bei
Bedarf fir Bildung und Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben
in der Gemeinschaft neben dem Regelbedarf gesondert beriick-
sichtigt werden.*

Zu den Tragern der Leistungen nach dem SGB Il gehdren zum
einem die Bundesagentur fur Arbeit und zum anderen als kommu-
naler Trager die Landkreise und kreisfreien Stadte. Die kommuna-
len Trager bilden eine gemeinsame Stelle, um eine einheitliche
Durchfuhrung zu gewahrleisten. Diese wird Jobcenter genannt. Die
Aufgabe des Jobcenters ist es, Leistungen nach dem SGB Il zu
gewahren. AuRerdem soll den betroffenen Personen Méglichkeiten
eréffnet werden, bestimmt durch das Prinzip des Foérderns und
Forderns, ihren Lebensunterhalt kiinftig aus eigenen Kraften und
Mitteln bestreiten zu kénnen.”

Nach dem Dritten Sozialgesetzbuch (SGB IIl) wird das deutsche
Arbeitsforderungsrecht geregelt. Es umfasst alle Leistungen und
Malnahmen zur Arbeitsforderung und ist somit die Arbeitsgrundla-
ge der Bundesagentur fur Arbeit. AuBerdem besitzt das SGB |lI
Regelungen zur Arbeitslosenversicherung. Diese werden in drei
Sparten unterteilt: Leistungen an Arbeithehmer, Leistungen an Ar-
beitgeber sowie Leistungen an Trager. AuBerdem siedelt sich die

Berufsberatung auch diesem Gesetzbuch mit an.?®

Das Achte Sozialgesetzbuch (SGB VIII) ist das Kinder- und Ju-
gendhilfegesetzes (KJHG = ,Gesetz zur Neuordnung des Kinder-
und Jugendhilferechts®). Das KJHG umfasst die bundesgesetzli-
chen Regelungen in Deutschland, die die Kinder- und Jugendhilfe
betreffen. Das SGB VIl ist ein Angebot- und Leistungsgesetz, dass
fur Kinder, Jugendliche und ihre Eltern auf Unterstiitzung und Hilfs-
angebote setzt. Die Angebote der Kinder- und Jugendhilfe soll von
freien Tragern erbracht werden, die Leistungsverpflichtung jedoch

liegt meistens bei den Kommunen und Jugendamtern.

Der folgende Abschnitt soll die zuvor erlauterte Forderung bzw.
Finanzierung anhand von zwei praktischen Beispielen naher dar-
stellen.
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e http://www.hartz-iv.info/ratgeber/regelbedarf.html Stand: 13.06.2012

http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A20-Intern/A201-
Organisation/Publikation/pdf/Sozialgesetzbuch-Zweites-Buch-SGB-Il.pdf
Stand 13.06.2012

http://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/index.html Stand 13.06.2012
http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/sgb_8/gesamt.pdf Stand
13.06.2012
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3.3 Umsetzung der
Forderung bzw.
Finanzierung an
Beispielen

Angebot Produktionsschule

Produktionsschule Garz
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Die Produktionsschulen basieren auf der Idee, produktive Tatigkei-
ten mit schulischem und sozialem Lernen zu verbinden. Die Pro-
duktionsschulen bereiten erwerbslose junge Menschen auf den
Einstieg in ein eigenverantwortliches (Berufs)-Leben vor.

Ziel ist es die Jugendlichen aufzufangen, die aus den unterschied-
lichsten Grinden noch keine Ausbildung absolviert haben bzw.
keinen Schulabschluss besitzen. Es sind junge Leute, die im Re-
gelschulsystem oder an andere padagogischen Ansétzen, wie zum
Beispiel dem Berufsvorbereitungsjahr, gescheitert sind. Das Be-
sondere an Produktionsschulen ist, dass die erforderliche Motivati-
on und die Lernergebnisse dadurch erzielt werden, dass betriebli-
che Situationen nicht nur simuliert, sondern ,echte* Produkte und
Dienstleistungen (Fahrzeugaufbereitung, Mobelaufbereitung,
hauswirtschaftliche Produkte etc.) fiir reale Kunden produziert wer-
den. Die Schulerinnen und Schiler lernen sowohl praktische als
auch theoretische Inhalte wahrend des Herstellungsprozesses
kennen. Die selbst produzierten Produkte und Dienstleistungen
werden verkauft, wodurch sich eine Besonderheit bei der Finanzie-

rung der Produktionsschulen ergibt.28

Wie in Punkt 3.1 schon erwahnt, gliedert sich das Angebot Produk-
tionsschule u. a. in die Landesebene ein. Das Angebot Produkti-
onsschule am Standort Garz wird von dem Trager Christliches Ju-
genddorfwerk Deutschlands e.V. (CJD) angeboten. Die Produkti-
onsschule des CJDs wird u. a. Uber das Landesprogramm
»~Jugendberufshilfe" des Landes gefdrdert und richtet sich an sozial
benachteiligte oder individuell beeintrachtigte Jugendliche im Alter
zwischen 14 und 25 Jahren gemaR § 13 SGB VIIl. Sie verfolgt das
Ziel, die Jugendliche in eine berufliche Ausbildung zu integrieren
oder erstmals in den Arbeitsmarkt einzugliedern.

= Quelle: Gesprach GF Tino Borchert der Produktionsschule Barth am

07.06.2012
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Tabelle 3: Finanzierung Produktionsschule Garz 2012

Institutionen Zuordnung Gelder
Jobcenter SGB I 42.642,40 €
Jugendamt SGB VIII ( Aufnahme auf Antrag/Hilfeplan) 62.580,00 €
Land Jugendberufshilfe 9.000,00 €
Stiftung Auerbach 19.000,00 €
sonstige Dritte Bul3gelder, Spenden, Firmen,

Aktion Mensch, Selbstzahler 53.972,60 €
Produktverkauf/
Eigenmittel 20.000,00 €
Gesamt 207.195,00 €

Quelle: Produktionsschule Garz

Angebote von Beruflichen Schulen

Die Finanzierung der Produktionsschule setzt sich zum einen aus
den Mitteln des Landes, des Jobcenters und des Jugendamtes und
zum anderen aus der Zuwendung der Auerbach Stiftung und sons-
tigen Drittmitteln zusammen. Die Férderung des Landes entspringt
dem Forderprogramm der Jugendberufshilfe, welcher sich wiede-
rum aus Landesmitteln Mecklenburg-Vorpommerns und aus Mitteln
des Européischen Sozialfond (ESF) gespeist wird. Der Zuschuss
des Jobcenters basiert auf den rechtlichen Grundlagen des SGB |,
welches erwerbsféahigen Personen in langerfristiger Arbeitslosigkeit
unterstitzen soll. Die Foérderung des Jugendamtes findet ihre recht-
liche Grundlage im SGB VIII, die der Unterstiitzung von Kindern
und Jugendlichen dient. Diesen Hilfeleistungen von Seitens des
Landes sowie des Kreises stehen die Eigenmittel gegeniber. Diese
werden aus dem Verkauf von eigenen Erzeugnissen und Dienst-
leistungen gewonnen. Daraus ergibt sich fir das Land bzw. den
Landkreis ein Einsparungseffekt, da die Produktionsschule zuséatz-
lich mit Eigenmitteln kalkulieren kann.

Die Beruflichen Schulen arbeiten in zwei Bereichen. Zum einen als
Partner eines Ausbildungsbetriebes, wo die Beruflichen Schulen
eine berufliche Grund- und Fachausbildung vermitteln sowie die
allgemeine Bildung erweitern. Dieses wird auch duale Ausbildung
genannt. Zum anderen bieten Berufliche Schulen MalRnahmen an,
die fur berufsschulpflichtige Jugendliche ohne Arbeits- und Ausbil-
dungsverhaltnis vorgesehen sind. Diese jungen Leute haben meis-
tens die Berufsreife’ (erfolgreicher Abschluss der Jahrgangsstufe
9) nicht erreicht. Folgende MaRnahmen werden angeboten: einjah-
riges Berufsvorbereitungsjahr (BV1), zweijahriges Berufsvorberei-
tungsjahr (BV2), Berufsvorbereitungsjahr fiir Aussiedler (BVJA) und
Berufsausbildung vorbereitende BildungsmaBnahme (BVB).*

2 Vgl. ,LEUCHTTURM* Regionales Ubergangsmanagement Landkreis Vor-

pommern-Rugen, Irrgarten Schule-Beruf — eine Arbeitshilfe - April 2012

% http://www.bildung-mv.de/de/schule/berufliche_schulen/berufsschule/
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Tabelle 4: Ziele der MaRnahmen BV1, BV2, BVJA und BVB

MalRnahme Ziele

BV1, BV2 - Vorbereitung auf einen Beruf oder ein Berufsfeld, zur Aufnahme einer Ausbil-
dung oder einer Arbeit im Anschluss
- Erwerb eines Schulabschlusses (Berufsreife)

BVJA - Verbesserung der Deutschkenntnisse
- Vorbereitung auf einen Beruf oder ein Berufsfeld, zur Aufnahme einer Ausbil-
dung oder einer Arbeit im Anschluss

BVB - Vorbereitung und Eingliederung in eine Ausbildung (8 61 Abs. 1 SGB IIl)
- Vermeidung von Arbeitslosigkeit und Ausbildungslosigkeit
- Erhéhung des Qualifikationsniveaus

Quelle: ,LEUCHTTURM" Regionales Ubergangsmanagement Landkreis Vorpommern-Riigen, Irrgarten
Schule-Beruf — eine Arbeitshilfe - April 2012 S. 30, 32

Berufsvorbereitenden
Bildungsmafinahme (BvB)

Bei den Berufsvorbereitenden BildungsmalRnahmen lernen Jugend-
liche neue Berufe kennen. BVBs sollen dazu dienen, die Berufs-
wahl zu erleitern. Den jungen Leuten werden fur die Aufnahme
einer beruflichen Erstausbildung die erforderlichen Kenntnisse und
Fertigkeiten vermittelt. AuRerdem bieten BvB den Jugendlichen die
Maoglichkeit, ihren Schulabschluss nachzuholen. In der Regel dau-
ert die Malinahme bis zu neun Monaten und die Vorbereitung auf
die Berufsreife dauert bis zu 12 Monaten. Der Trager dieser Mal3-
nahme ist die Bundesagentur fur Arbeit. Angebote die unter den
BvB's fallen sind z. Bsp. die Eignungsanalyse (Starken-
/Schwéachenanalyse), Bewerbungstraining, die Sprachférderung

sowie verschiedene Praktika.

Die Finanzierung der berufsvorbereitenden BildungsmalRnahme
ergibt sich im Gegensatz zur Produktionsschule aus Mitteln des
Bundes. Hierzu erfolgt eine teilnehmerbezogene Foérderung durch
die Agentur fir Arbeit gemal 8 61 SGB Il auf der Basis einer Aus-
schreibung.

In den vorangegangenen Kapiteln wurden die Leistungen Uber-
gang Schule-Beruf beschrieben, deren Wirkung mittels eines Mo-
dell zu messen sein soll. Im Folgenden wird nun ein Versuch ge-
startet, dieses Modell zu beschreiben, welches aus qualitativer und
guantitativer Sicht eine Bewertung von MafRhahmen hinsichtlich
ihrer Wirkung ermoglicht.

a Vgl. Bundesagentur fur Arbeit, Berufsvorbereitende Bildungsmalinahmen,

Werde fit fiir die Ausbildung, Méarz 2010
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Die ersten drei Kapitel dieser Arbeit beschreiben die Komplexitat
des Arbeitsfeldes Ubergang Schule-Beruf bzw. die Vielfaltigkeit der
entsprechenden Angebote und MaRnahmen. Wie kann auf Grund-
lage dieser Ausgangsbedingung mit dem Thema ,Erstellung eines
Modells zur Messung von Wirksamkeiten* umgegangen werden?
Welche Schritte missen durchgefiihrt werden, um die MalZnahmen
im Ubergang Schule-Beruf bewerten zu kénnen? In diesem Kapitel
sollen Antworten auf diesen Fragen gefunden werden.

4.1 Grundlagen fur die

Herangehensweise
Herangehensweise

Um alle Akteure im Ubergang Schule-Beruf zu erreichen, wurden
verschiedene Informationsquellen herangezogen. Zur Einarbeitung
in die Thematik waren die Fachtagungen, wie zum Beispiel ,Lokale
Strategie Ubergang Schule-Beruf 2020 sowie Einblicke in die be-
reits vorliegenden Daten des Regionalen Ubergangsmanagement
eine gute Mdoglichkeit, einen ersten Uberblick zur derzeitigen Situa-
tion im Landkreis zu erhalten. Weiterhin konnten durch Gesprache
mit bestimmten Institutionen die Erwartungshaltungen an eine
Wirksamkeitsanalyse ermittelt werden. So wurden Gesprache unter
anderem mit dem staatlichen Schulamt Greifswald, verschiedenen
Schulen, Bildungstrager, Sozialpadagogen sowie dem Regionalen
Ubergangsmanagement gefiihrt. Die Erwartungshaltung der einzel-
nen Akteure liegt zum einen darin, dass bei der Evaluation bzw.
Wirksamkeitsanalyse von BerufsorientierungsmalRnahmen qualita-
tive Verfahren und quantitative Verfahren zur Datenerhebung ge-
nutzt werden sollten. Auf Grundlage dieser Daten soll es in der
Zukunft moglich werden, Kostenanalysen zu berechnen, um ver-
bindlich evaluieren zu kdnnen. Mittels eines Modells sollen die Er-
wartungen der verschiedenen Akteure dargestellt werden.
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Abbildung 8: Darstellung der verschiedenen Erwartungen an eine Wirksamkeitsanalyse

Wirksamkeitsanalyse

Kostenanalysen

Was  kosten die
Berufsorientierungs-
malnahmen?

Verhaltnis
Kosten-Nutzen
bzw. Kosten-
Wirksamkeit

Quelle: eigene Darstellung

Quantitative- Qualitative- Rechtlicher As-
Analyse Analyse pekt

Fur  wie viele
Teilnehmer war es
ein Erfolg?

Resonanz bei Tragern
und Teilnehmern

Abgrenzung von
Zuwendung und Vergabe

Durchfuihrung von
Befragungen, Interviews

Die Wirksamkeitsanalyse stutzt sich auf vier Saulen, aus deren
Sicht die zu evaluierende MalRBnhahme beleuchtet wird. Die quantita-
tive Analyse basiert auf Zahlen und Fakten, wie zum Beispiel Per-
sonalkosten, Sachkosten als auch Finanzierungen. Die qualitative
Analyse hingegen bewertet die Gute aller Eigenschaften der ein-
zelnen MalBnahmen Uber eine Bewertungsskala. Diese beiden Ana-
lysen bilden die Voraussetzung fur die Wirtschaftlichkeitsanalyse im
offentlichen Sektor.

Sie zeigt letztlich das Verhaltnis zwischen Kosten und Nutzen bzw.
der Wirksamkeit auf. Der rechtliche Aspekt umfasst die gesetzli-
chen Grundlagen fiir eine Mal3nahme. Er wird in dieser Arbeit aus
zeitlichen Grinden nicht weiter thematisiert.

Damit dieses Modell in der Praxis umgesetzt und durchgefihrt wer-
den kann, mussen folgende Bedingungen erfullt sein.

Zum ersten muss das Modell in der Praxis umsetzbar sein. Dazu
wird vorausgesetzt, dass es eine gewisse Praktikabilitat besitzt.
Das bedeutet, dass auch bei einer nicht optimalen Datengrundlage
und in der Kirze der Zeit (bis September 2013) stichhaltige Ergeb-
nisse generiert werden kdnnen.

Zweitens muss sich das vorgeschlagene Modell zur Wirksamkeit
auf das Kernziel fokussieren, das heil3t: ,Welche MalRRnahme ist
wirksam und welche nicht?*

Als drittes ist es wichtig darauf zu achten, dass ein Einheitlichkeits-
prinzip vorliegt, um eine Vergleichbarkeit herzustellen. Das bedeu-
tet, das Modell muss einen einheitlichen Analyserahmen besitzen
und die Evaluationsfragebdgen missen klar formuliert und iden-
tisch sein. Leitfragen kénnten sein:
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Was hat die durchgefiihrte MaRnahme bewirkt, d. h. war sie effek-
tiv?

Welche Kosten sind durch diese Maf3nahme entstanden?

Welche Ursachen (Faktoren) lassen sich fur die festgestellte Wir-
kung identifizieren?

AuRerdem sollte das Konzept eine Erweiterung Uber den Projekt-
zeitlauf September 2013 erlauben.

Um eine Wirksamkeitsanalyse unter diesen Bedienungen speziell
fur die BerufsorientierungsmalRnahmen zu erhalten, wurde aus
einer Vielzahl von Herangehensweisen ein individuelles Evaluati-
onsdesign entwickelt. Im Folgenden werden die theoretischen Vari-
anten aufgezeigt.

4.2 Kostenanalysen fur
den offentlichen
Sektor

Laut Dr. Horst Hanusch erfreuen sich in der Verwaltungspraxis drei
Methoden gréf3ter Beliebtheit, um die Wirksamkeit bzw. den Nutzen
zu bewerten. Neben der eigentlichen Kosten-Nutzen-Analyse gibt
es noch die Kosten-Wirksamkeitsanalyse sowie die Nutzwertanaly-
32 . . . . . .
se.”” Diese drei Analysen zielen auf einen Vergleich alternativer

MaRnahmen ab.* Dabei ist die Kosten-Nutzen-Analyse die bedeu-
tendste und traditionellste Methode, wobei die Kosten-
Wirksamkeitsanalyse, das zweit bedeutendste Verfahren im Be-
reich der Kostenanalysen fir den offentlichen Sektor ist.>* Die
Nutzwertanalyse stellt das dritte wirtschaftlichkeitsanalytische Ver-
fahren dar. Diese wurde genau wie die anderen beiden Analysen
fir den offentlichen Sektor entwickelt.*

Im Folgenden werden die drei Analysen beschrieben.

4.2.1 Kosten-Nutzen-

Analyse (KNA)
Bei der Kosten-Nutzen-Analyse (cost-benefit-analysis) werden die
Kosten den voraussichtlichen Einnahmen gegenibergestellt. So
dient die KNA der Entscheidungsvorbereitung sowie der nachtragli-
chen Uberpriifung von getroffenen oder schon realisierten Ent-
scheidungen. Sie ist eine der gangigsten Verfahren in der &ffentli-
chen Verwaltung, bei denen die Kosten und der Nutzen einer Alter-
native monetar bewertet werden kénnen. Zweck dieser Analyse ist
die Auswahl der Alternative aus einer Menge von maéglichen Alter-

nativen, deren Realisierung ein Gesamtziel am effektivsten erfullt. 3

22 Vgl. Dr. Horst Hanusch, Nutzen-Kosten-Analyse, 2. Auflage, 1986, Verlag

Franz Vahlen Minchen, Seite: VII

Kosten und Effizienzanalysen im Bildungsbereich, Weil3 & Preuschoff, 2004,
S. 22

Vgl. Dr. Horst Hanusch, Nutzen-Kosten-Analyse, 2. Auflage, Franz Vahlen,
S. 159

Vgl. Dr. Horst Hanusch, Nutzen-Kosten-Analyse, 2. Auflage, Verlag Franz
Vahlen Minchen, Seite: 173

% Vgl. Hans Jung: Controlling, 2. Auflage, Miinchen 2007, S.133
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In der Abbildung 9 wird der Ablauf einer Kosten-Nutzen-Analyse
dargestellt.

Abbildung 9: Ablauf einer Kosten-Nutzen-Analyse

1 Aufstellen des Zielsystems

2 Festlegung der Indikatoren

3 Analyse und Festlegung der Rahmenbe-
dingungen

4 Prufung von Alternativen (Feststellung

der Vergleichsalternative)

5 Beschreibung mdglicher Auswirkungen
auf die Ziele
1 6 Bewertung der Auswirkungen
7 Sensitivitatsanalyse
8 Kosten-Nutzen-Betrachtung
9 Nicht-monetéare Indikatoren

10 Entscheidung

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Kosten-Nutzen-Analyse und die Nutzwertanalyse von
Sebastian Hammer, Marcel Demuth, 1. Auflage, Norderstedt, 2008, Seite 6

Im Schritt eins muss das Zielsystem sehr gut strukturiert werden,
um damit messbare oder zu mindestens schéatzbare Indikatoren
abzuleiten. Weiterhin ist eine strenge Zielhierachie erforderlich,
damit bestimmt werden kann, welchen Beitrag die einzelnen Ziel-
elemente zum Gesamtnutzen leisten. Der Schritt zwei ,Festlegung
der Indikatoren als Messinstrumente* soll festhalten, welche Aus-
wirkung die Realisierung einer Alternative auf ein Ziel hat. Im
nachsten Schritt werden dann die Rahmenbedingungen analysiert
und danach festgelegt. Schritt vier sucht die Alternativen, die zur
Losung des Problems filhren sollen. Im funften Schritt folgt die Be-
schreibung der mdoglichen Auswirkungen der Alternativen auf die
Ziele, welche anschlielend im sechsten Schritt monetar bewertet
werden. Dabei sind die Kosten negative und die Ertrdge positive
Bewertungen. Um die Bewertungen auch noch nach Veranderun-
gen nutzen zu kdnnen, werden im Schritt sieben die Schwankun-
gen die durch die Einschatzungen des Entscheiders oder durch
veranderte Rahmenbedingungen entstehen kdnnen, mittels einer
Sensitivitatsanalyse untersucht.
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Im Schritt acht werden alle Nutzenwerte und Kosten addiert und
danach der Quotient beider Summen gebildet. Die nicht-monetéren
Indikatoren flieRen nun im Schritt neun ein. Hierbei werden diese
Indikatoren gesondert beschrieben oder kdnnen eventuell tber
Schattenpreise erfasst werden. Der zehnte und letzte Schritt dient
der Entscheidung, hierbei wird diejenige Alternative ausgewahlt,
welche das beste Kosten-Nutzen-Verhaltnis aufzeigt. Die nicht
monetaren Indikatoren, werden bei der Auswahl mit bertcksich-

tigt.3’

In der folgenden Tabelle 5 werden die Vorteile und die Nachteile
einer Kosten-Nutzen-Analyse aufgezeigt.

Tabelle 5: Vor- und Nachteile der Kosten-Nutzen-Analyse

Vorteile Nachteile

- verschiedene Alternativen sind hinsichtlich ihrer | - die nicht monetaren bewertbaren Indikatoren,

Effektivitat direkt vergleichbar werden geringer gewichtet als die monetaren
Indikatoren

- Erfassung aller und auch relevanter Rahmen-
bedingungen sehr schwierig

Quelle: eigene Darstellung

4.2.2 Kosten-
Wirksamkeits-

Analyse (KWA)

,Die Kosten-Wirksamkeits-Analyse (cost-effectiveness-analysis) ist
eine Bewertungsmethode zum Vergleich von Alternativen. Vergli-
chen werden die Kosten einzelner MalRnahmen oder ganzer Mal3-
nahmenbindel mit den damit erreichten Wirksamkeiten (Ertragen).
Oft heilt das Ziel, diejenige Alternative herauszufinden, die mit
dem geringsten einzusetzenden volkswirtschaftlichen Aufwand
(Kosten) den grof3ten Nutzen (Wirksamkeit, Zielerreichungsgrad)
erzielt. Die einzelnen Alternativen werden bezogen auf Kosten und
Wirksamkeit jeweils getrennt analysiert. Die Messwerte missen
dabei nicht unbedingt alle in Geldwerten gemessen werden, kon-
nen also unterschiedlich sein. Meist werden die Alternativen bezo-
gen auf die verursachenden Kosten monetar bewertet, bezogen auf
die \é\éirksamkeit wird in der Regel ein nicht-monetarer Wert ermit-
telt.”

Die folgende Abbildung 10 zeigt den Ablauf einer Kosten-
Wirksamkeits-Analyse auf.

s Kosten-Nutzen-Analyse und die Nutzwertanalyse VON Sebastian Hammer,

Marcel Demuth, 1. Auflage, Norderstedt, 2008, Seite 6
Norbert Hillebrand, GPM Deutsche Gesellschaft fir Projektmanagement e.V. ,
Know How (Vollbeleg) Stand:10.07.2012 http://www.gpm-
infocenter.de/uploads/PMMethoden/Kosten-Wirksamkeitsanalyse.pdf
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Abbildung 10: Ablauf der Kosten-Wirksamkeits-Analyse

Problemfeld Alternativen
definieren = feststellen
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Zielkriterien « bEinz:Iz!te;le
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festlegen

<
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Quelle: www.praxiswissen.de/webreader/projekterfolg-expertenbrief-012010.html, Stand 20.Juni 2012

Im Schritt eins wird als erstes die zur Entscheidung stehende Situa-
tion (Problemfeld) genau beschrieben. Der zweite Schritt stellt die
Alternativen fest, wobei zuvor die zur Auswahl stehenden Alternati-
ven gesucht werden missen. Der folgende Schritt drei beschreibt
die Einzelziele, welche nochmals konkretisiert und bei Bedarf ge-
wichtet werden. Der vierte Schritt ist eine Auswahl der Beurtei-
lungskriterien. Hierzu missen nun Messkriterien bestimmt werden,
um die Alternativen nach den Einzelzielen, bezogen auf Kosten und
Wirksamkeit, bewerten zu konnen. Schritt funf legt die Bewer-
tungsmal3stabe fest. Dazu werden geeignete BewertungsmalR3stabe
fur alle Kriterien gesucht und das passende Rechenmodell zur Be-
rechnung der Kosten-Wirksamkeit bestimmt. Abschlieend werden
die Alternativen bewertet, aufgrund dessen sich eine Rangfolge
letztendlich ergibt. Die Position mit dem geringsten Wert stellt das

beste Verhaltnis zwischen Kosten und Wirksamkeit dar.39

In der folgenden Tabelle 6 werden von der Kosten-Wirksamkeits-
Analyse die Vor- und Nachteile dargestellt.

% vgl. Giinter Drews &Norbert Hillebrand, Lexikon der Projektmana-

gement-Methoden, Kosten-Nutzwertanalyse, 2. Auflage, 2010, Haufe-
Lexware GmbH Co.KG, Freiburg, Seite: 107
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Tabelle 6: Vor- und Nachteile der Kosten-Wirksamkeits-Analyse

Vorteile

Nachteile

- Uber die Wirksamkeit einer Alternative kénnen | - Die Analyse kann keine absolute Aussage
auch nicht-monetére erfassbare Ziele bewertet | Uber die Vorteilhaftigkeit einer Alternative ge-
werden, da nur das Ausmafll der Wirksamkeit | genuber einer anderen Alternative treffen.

angegeben werden muss

- kann nur als Entscheidungshilfe eingesetzt
werden

- Anfélligkeit fur subjektive Einstellungen und
Praferenzen des Entscheiders

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Lexikon der Projektmanagement-Methoden von Glnter
Drews, Norbert Hillebrand, Kosten-Nutzwertanalyse, Seite: 100

4.2.3 Nutzwertanalyse

.Die Nutzwertanalyse dient zur Entscheidungsfindung bei Investiti-
onen. Im Projektmanagement findet sie ihren Einsatz bei der Opti-
mierung des Projektportfolios und zum Vergleich von Projekten. Sie
umfasst mehr als eine reine Wirtschaftlichkeitsanalyse, da sie auch

H = u40
nichtmonetare Bewertungsfaktoren verwenden kann.

und

"Nutzwertanalyse ist die Analyse einNer Menge komplexer Hand-
lungsalternativen mit dem Zweck, die Elemente dieser Menge ent-
sprechend den Praferenzen des EntScheidungstriagers beziglich
eiNes multidimensionalen Zielsystems zu ordnen.“*

In der nachsten Abbildung 11 wird der Ablauf einer Nutzwertanaly-
se aufgezeigt. Die Nutzwertanalyse ist in methodischer Hinsicht
eine konsequente Weiterentwicklung der Kosten-Wirksamkeits-

Analyse.42

40 http://www.projektmagazin.de/glossarterm/nutzwertanalyse, Stand:

14.08.2012

Christof Zangemeister, Nutzwertanalyse in der Systemtechnik. 4. Auflage.
Miinchen 1976 S.45

Vgl. Dr. Horst Hanusch, Nutzen-Kosten-Analyse, 2. Auflage, Verlag Franz
Vahlen Muinchen, Seite: 173
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Abbildung 11: Ablauf einer Nutzwertanalyse

Primaraufgaben

Schritt  1: Schritt  2: Schritt  3: Schritt  4: Schritt  5: Schritt  6: Schritt  7:
Zielanaly- Erfassung Alterna- Zieler- Ermittlung Gewich- Entschei-
se von Ne- tivenbe- trags- der tung der dung

ben- stimmung analyse Zielermitt- Zielerful-

bedin- lungsgrad lungsgrad

gungen e e

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Dr. Horst Hanusch Nutzen-Kosten-Analyse

Im Schritt eins mussen die Ziele, die mit der MalRhahme realisiert
werden sollen, vollstdndig, widerspruchsfrei und operational erfasst
werden. Im zweiten Schritt werden die jeweils relevanten Neben-
bedingungen bestimmt. AnschlieBend sind Handlungsalternativen
zu erstellen, die den Zielen dienen konnen. Der vierte Schritt be-
steht darin, geeignete Wirksamkeitsmaf3e zu erstellen. Mit diesen
Wirksamkeitsmaf3en werden dann die positiven und die negativen
Outputwirkungen der Alternativen im Hinblick auf das Zielsystem
guantitativ ermittelt. Im Schritt finf missen die einzelnen Teilwirk-
samkeiten, auch hier Zielertrage genannt, in Zielerfullungsgrade
umgeformt werden. AnschlieBend sind die Zielerfillungsgrade zu
gewichten. Im letzten Schritt missen die gewichteten Zielerful-
lungsgrade fir jedes Vorhaben zu Gesamtnutzwerte zusammenge-
fugt werden. Diese werden in einer Rangfolge aufgestellt, um dann

Empfehlungen aussprechen zu kdnnen.

Die kommende Tabelle 7 zeigt die Vor- und Nachteile einer Nutz-
wertanalyse auf.

3 vgl. Dr. Horst Hanusch, Nutzen-Kosten-Analyse, 2. Auflage, Verlag Franz

Vahlen Miinchen, Seite: 174
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Tabelle 7: Vor- und Nachteile der Nutzwertanalyse

- sie ist sehr transparent und dadurch leicht
nachvollziehbar

- Alternativen kénnen direkt miteinander vergli-
chen werden

Vorteile Nachteile
- Praferenzen des Entscheiders werden bertick- | - keine Sicherstellung, dass zwei Alternativen
sichtigt unter dem gleichen Aspekt verglichen werden

kdnnen

- Aufstellung der Nutzenfunktion und die Ge-
wichtung der Ziele ist abhangig vom Entschei-
der

Quelle: eigene Darstellung, in Anlehnung an Dr. Hanusch, Nutzen-Kosten-Analyse

4.2.4 Gemeinsamkeiten
und Unterschiede
der Kosten-Nutzen-
Analyse, Kosten-
Wirksamkeits-
Analyse und der

Nutzwertanalyse

Zusammenfassend ergeben sich folgende Gemeinsamkeiten bzw.
Unterschiede der drei Kostenanalysen.

Tabelle 8: Kosten-Nutzen-Analyse versus Kosten-Wirksamkeits-Analyse versus Nutzwertanalyse

Gemeinsamkeiten

Unterschiede

- effizienzorientiertes Handeln in einer Entschei-
dungssituationen

- Erreichung bildungsbereichsspezifischer Ziele
(z.B. Steigerung der Fachleistungen, Senkung
der Abbrecherquote)

- die Beurteilung der Effizienz von Handlungsal-
ternativen bei Entscheidungen mit jeweils spezifi-
schen Zielsetzungen

- unterschiedliche Bewertungen (von rein mo-
netar bis nicht monetar)

- Grad des Aufwandes (sehr hoher Aufwand bis
geringer Aufwand)

- Komplexitat (von sehr hoch bis sehr gering)

Quelle: eigene Darstellung

Wie in der Tabelle erkennbar erflllen alle drei Methoden die kon-
zeptionellen Voraussetzungen fur die Beurteilung der Effizienz von
Handlungsalternativen. Die Kosten-Nutzen-Analyse besitzt gegen-
Uber den zwei anderen Verfahren einen entscheidenden Vorteil, da
die unterschiedlichen Alternativen durch eine einheitliche monetére
Skalierung hinsichtlich ihrer Effektivitdt direkt miteinander ver-
gleichbar sind. Dem gegenuber stehen ein sehr hoher zeitlicher
Aufwand sowie eine anspruchsvolle Ausfihrung. Aufgrund dessen
sollte die KNA fiir das Regionale Ubergangsmanagement nicht als
eine administrative Aufgabe umgesetzt werden. Mdglich ware die
Beauftragung von Spezialisten, wie zum Beispiel einem For-
schungsinstitut, zur Durchfiihrung einer KNA.

Die Nutzwert-Analyse bedarf keiner tiefgehend methodischen
Kenntnisse und basiert lediglich auf den vier Grundrechenarten,
wodurch sie als ein sehr einfaches Verfahren einzustufen ware.
Dennoch ist sie von den hiergenannten drei Analysen unter den
methodischen Gesichtspunkten das schlechteste Verfahren.

40



4.3 Evaluation

43.1

Definition Evaluation

— &
—5 O

LEUCHTTURM BB oo dsramenagenent

Die hierbei ermittelten Nutzwerte sind bei dieser Methode abhangig
von der subjektiven Meinung des Entscheiders. Dadurch kann kei-
ne absolute Vorteilhaftigkeit einer MaBnahme dargestellt werden.
Es wird lediglich eine Aufreihung dieser zugelassen. Folglich kann
es dabei sogar passieren, dass die vom Entscheider bestimmte
beste Alternative mehr kostet als sie im Endeffekt niitzt.

Ahnlich der Nutzwertanalyse lasst sich mit Hilfe der KWA keine
absolute Aussage Uber die Vorteilhaftigkeit einer Malinahme ge-
geniber einer anderen Malihahme machen. Sie kann lediglich als
Entscheidungshilfe angewendet werden. Ebenfalls ist sie wie die
Nutzwertanalyse anféllig flr subjektive Entscheidungen. Somit ist
die Kosten-Nutzen-Analyse fiir die Realisierung der Wirksamkeits-
analyse am effektivsten.

Kostenanalysen von BerufsorientierungsmalRnahmen setzen eine
Evaluation der Wirksamkeit voraus.

Laut Frau Prof. Dr. Hildegard Miuller-Kohlberg nimmt Evaluation
eine besondere Position zwischen Wissenschaft und Politik ein.
Das Ziel der Evaluation ist die Uberpriifung der Anwendung von
Wissen und die Verbesserung der Praxis. Durch die Prioritat der
Anwendung und der Praktikabilitéat in der Praxis ergibt sich an der
Methodik der Evaluation ein besonderer Anspruch. So muss die
Evaluation relevante Faktoren herausarbeiten, um die unterschied-
lichen Auffassungen der Programmbeteiligten wie Programmana-
ger, Nutzer und Trager zu bertcksichtigen. Diese werden dann mit

wissenschaftlichen und sensiblen Methoden erfasst.44

.Evaluation ist bildungssprachlich eine sach- und fachgerechte
Bewertung und bedeutet fur die Sozialwissenschaften eine Analyse
und Bewertung eines Sachverhalts, v. a. als Begleitforschung einer
Innovation. In diesem Fall ist Evaluation Effizienz- und Erfolgskon-
trolle zum Zweck der Uberpriifung der Eignung eines in Erprobung
befindlichen Modells. Evaluation wird auch auf die Planung ange-
wendet, zum Zweck der Beurteilung, der Stringenz, der Zielvorstel-
lung und der zu deren Verwirklichung beabsichtigten MaRnahmen.
Bei der Analyse eines gegebenen Faktums ist die Evaluation die
Einschatzung der Wirkungsweise, Wirksamkeit und Wirkungszu-
sammenhange. Evaluation wird u.a. in der Handlungsforschung der
angewandten Sozialforschung, Padagogik, Psychologie und Psy-
chiatrie herangezogen sowie in den Wirtschaftswissenschaften, in
der Entwicklungspolitik, im Stadtebau, bei Verkehrsanalysen, bei
Untersuchungen von Infrastrukturen oder auch von Rechensyste-

men."

4 Vgl. Evaluation der sozialpadagogischen Praxis, QS 11, Herausgeber Bun-

desministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Osnabriick, 1997,
S.8

Brockhaus - Die Enzyklopéadie: in 24 Banden, Band 6, 20., Uberarbeitete und
aktualisierte Auflage, Leipzig [u.a.], 1997, S. 716
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Um eine Evaluation richtig durchfilhren zu kdnnen, ist es sinnvoll
sich einen Uberblick iiber die verschiedenen Evaluationsarten zu
verschaffen. Die Einteilung der Evaluationsarten sollte im Hinblick
auf die padagogische Praxis vorgenommen werden. Hier soll eine
Systematisierung anhand der zwei Kriterien, interne bzw. externe
Evaluation, durchgefuhrt werden. Die externe Evaluation erfolgt
ausschlieRlich von aul3en. Sie erfolgt beispielsweise durch eine
Hochschule oder einem Organisationsunternehmen als externe
Institution, welche ausnahmslos die Steuerung des Evaluationspro-
zesses Ubernimmt. Die Vorteile einer externen Evaluation liegen in
der Neutralitét, Professionalitat und Objektivitat des Bewertenden.
Ein Nachteil hingegen ist die haufig fehlende Fachkompetenz in der
jeweiligen Praxis der Evaluatoren, wodurch es zu unrealistischen
Ergebnissen oder Empfehlungen fluhren kann. Das zweite Kriterium
der Systematisierung ist die interne Evaluation. Hierbei bewertet
sich die Institution selbst. Das bedeutet, dass der gesamte Evalua-
tionsprozess durch die Einrichtung selbst gesteuert wird. Dadurch
wird garantiert, dass die Ergebnisse und die Empfehlungen zu der
Einrichtung passen. Nachteil der internen Evaluation ist, bedingt
durch die Herkunft des Evaluators, die Objektivitéit.46 Weiterhin
muss eine Differenzierung des zu evaluierenden Gegenstands
vorgenommen werden. Zum ersten gibt es die Selbstevaluation, bei
der es sich um die eigene Bewertung der alltaglichen Arbeit han-
delt. Durch die Selbstevaluation wird ein hoher Bezug zur eigenen
Praxis hergestellt. Die Sammlung der Daten sowie die Ergebnisse
kénnen sofort in die eigene Arbeit mit einbezogen werden. Somit
steigern sich die Arbeitsqualitéat und die Professionalitat der Mitar-
beiterinnen/Mitarbeitern, da die alltaglichen Aufgaben besser struk-
turiert und widergespiegelt werden als bisher. Nachteil der Selbst-
evaluation ist die Befangenheit im Zuge des Evaluationsprozess
der eigenen Arbeit. Daher ist eine hohe methodische Qualifikation
der durchfuhrenden Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter eine notwendige
Voraussetzung fur die Selbstevaluation. Eine weitere Moglichkeit
das berufliche Handeln zu bewerten, besteht in der Fremdevaluati-
on. Sie bewertet in den meisten Féallen fremde Institutionen von
aullen (extern), wobei auch optional Mischformen, wie beispiels-

. . . T . 47
weise interne Fremdevaluationen, mdglich sind.

46 Vgl. Dr. Thorsten Bihrmann, Prof. Dr. Joachim Konig, Schriftenreihe Theo-

rie und Praxis 2012, Evaluation und Selbstevaluation in der Jugendsozialar-
beit, Arbeitshilfe der AWO, Berlin,2012, S.22

Vgl. Dr. Thorsten Bihrmann, Prof. Dr. Joachim Koénig, Schriftenreihe Theorie
und Praxis 2012, Evaluation und Selbstevaluation in der Jugendsozialarbeit,
Arbeitshilfe der AWO, Berlin,2012, S.22

47
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Evaluation

VAR

Interne Evaluation Externe Evaluation

Selbstevaluation Fremdevaluation

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Dr. Thorsten Buhrmann, Prof. Dr. Joachim Koénig,
Schriftenreihe Theorie und Praxis 2012, Evaluation und Selbstevaluation in der Jugendsozialarbeit,
Arbeitshilfe der AWO, Berlin,2012, S.23

4.3.3 Erhebungsmethoden

einer Evaluation

Beobachtung

Um die Chancen einer Evaluation zu steigern und deren Risiken zu
mindern, ist in der Praxis im Vorfeld zu analysieren, ob eine interne
bzw. eine externe Evaluation zu bevorzugen ware. Desweiteren
sollte vorab zwischen einer Selbst- bzw. einer Fremdevaluation
differenziert werden. Im Fall des Regionalen Ubergangsmanage-
ment tritt dieses mit der Koordinierungsstelle ,LEUCHTTURM" als
externe Institution auf, welche die zu bewertenden Berufsorientie-
rungsmaflnahmen fremdevaluiert.

Fur die Phase der Informationsgewinnung bzw. Datenerhebung,
bedient sich die Evaluation der Methoden und der Techniken der
qualitativen und quantitativen Sozialforschung. Es werden folgende
Erhebungsmethoden vorgestellt:

Die Beobachtung wird im Rahmen einer Evaluation planmafig und
kontrolliert vorgenommen. Die systematische Beobachtung setzt
einen genauen schriftlichen Beobachtungsplan voraus. Dieser legt
fest, was zu beobachten ist, wann und wo die Beobachtung statt-
findet und wie das Beobachtete zu Protokoll gebracht wird. Es wird
unterschieden zwischen halbstandardisierter und standardisierter
Beobachtung. Bei der halbstandardisierten Beobachtung werden
Kategorien oder Fragen offen gehalten. Diese Methode weist den
Betrachter bzw. die Betrachterin nur darauf hin, worauf bei der Be-
obachtung zu achten ist. Wobei bei dem standardisierten Verfahren
genau vorgegeben wird, was zu protokollieren ist. Die Beobachtung
kann in verschiedenen Phasen der Evaluation eingesetzt werden.
So kann die Beobachtung als Unterstiitzung zu anderen Erhe-
bungsverfahren zu Beginn einer MalBhahme genutzt werden, um
die Stimmigkeit der Vorannahmen Uber die Zielgruppe zu tberpri-
fen und dann eventuell Zielanpassungen vorzunehmen.
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Ebenso kann diese Methode auch im Verlauf einer MaRnahme
eingesetzt werden, um unterstiitzende Eindriicke wie beispielswei-
se zum Verhalten einer Gruppe zu bekommen. Grundsatzlich emp-
fiehlt sich diese Erhebungsmethode bei einer Gruppe, die nicht

schreibkundig ist oder bei emotional gepragten MaRnahmen.*®

Die schriftiche und mundliche Befragung ist ebenfalls eine mogli-
che Erhebungsmethode. Aufgrund der Ausklinfte und subjektiven
Einschatzungen der Teilnehmenden wird die Evaluationsfragestel-
lung beantwortet. Die schriftliche Befragung wird als anonym erlebt,
dadurch entsteht eine hohe Bereitschaft zu ehrlichen Antworten.
Die mundliche Befragung kann von Angesicht zu Angesicht oder
telefonisch stattfinden. Es wird bei den Befragungen unterschieden
zwischen nichtstandardisierten Interviews, halbstandardisierten
Interviews sowie standardisierten mindlichen Interviews.

Die nichtstandardisierten Interviews eignen sich, um zunachst ei-
nen Uberblick zu verschaffen und um Informationen tber einen
bestimmten Gegenstandsbereich zu bekommen. Dabei ist die Ge-
sprachsfilhrung offen, Interviewer und Befragter sind in ihren AuRRe-
rungen frei. Dieser Interviewtypus sollte aber nicht zu Evaluations-
zwecken genutzt werden, da Daten unvollstdndig und nicht ver-
gleichbar sind.

Das halbstandardisierte bzw. leitfadenorientierte Interview ist fur
eine qualitative Evaluation geeignet, weil der Interviewer durch die
Antworten der Teilnehmenden auf die offenen Fragen wichtige
Hinweise zur Verbesserung der MalRnahme bekommt. Bei den
halbstandardisierten Interviews stehen dem Interviewer schon
Kernfragen vorher zur Verfligung.

Die Reihenfolge und die Formulierung der einzelnen Fragen sind
bei dem standardisierten mindlichen Interview genau vorgegeben.
Diese Form des Interviews eignet sich fiir genau umgrenzte The-
mengebiete, Uber denen schon detaillierte Vorkenntnisse vorhan-
den sind. Aufgrund dessen kann dieses Verfahren in der Ergebnis-
evaluation zum Einsatz kommen. Nachteil ist der hohe Zeitaufwand
fur die Erhebung. Daher kann aus 6konomischen Griinden gleich

zu einem schriftlichen Fragenbogen tibergegangen werden?®.

Der Fragebogen ist das beliebteste Mittel zur Datenerhebung, da er
bei guter Erstellung, umfangreiches Datenmaterial fir eine Evalua-
tion bereitstellt und durch einen relativ geringen Aufwand eine gro-
Re Gruppe von Menschen erreicht. Bei dem standardisierten Fra-
gebogen mussen dieselben Fragen in der gleichen Reihenfolge
auftreten.

48 Vgl. Evaluation der sozialpadagogischen Praxis, QS 11, Herausgeber Bun-

desministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Osnabriick, 1997,
S.46

Vgl. Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Zielge-
fihrte Evaluation von Programmen QS Nr. 29, September 2000, S.48

49
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Ebenso sind die Fragen vorformuliert und es ist genau vorgegeben,
wie welche Frage zu beantworten ist. Dabei wird unterschieden in
offene bzw. geschlossene Fragen.

Die offenen Fragen sind dann sinnvoll, wenn die Antwortmdoglich-
keiten nicht vorhersehbar sind, die Richtung der Antworten nicht
vorgegeben werden und wenn etwas tUber Grinde und Motive der
Befragten herauszufinden ist. Sie sind so zu gestalten, dass von
den Teilnehmern interessante Anregungen zu Veranderungen und
Verbesserungen gegeben werden. Die Auswertung solcher Fragen
ist sehr zeitaufwendig und fir Laien nur schwer durchfiihrbar, da
die Antworten nur bedingt miteinander vergleichbar sind. Bei den
geschlossen Fragen wird vorausgesetzt, dass der Evaluator bzw.
die Evaluatorin die méglichen Antworten schon kennen, welche sie
dann vorab in eine sinnvolle Ordnung bringen. Die geschlossenen
Fragen lassen nur einen begrenzten Entscheidungsspielraum fir
die Antwortenden zu, somit wird die Aufmerksamkeit der Teilneh-
menden in eine bestimmte Richtung gelenkt. Der Spielraum fir
Antworten kann durch verschiedene Vor5%aben fur das gewlnschte

Antwortverhalten gezielt variiert werden.

Beispiel

Wie zufrieden warst Du mit der MalRnahme ,Bewerbertraining”?
sehr zufrieden zufrieden weniger zufrieden

oder

Stimmst Du zu, dass die MaRnahme ,Bewerbertraining” wichtig fir
deine Jobsuche ist?
stimme zu stimme nicht zu

Wie an diesen beiden Beispielen zu erkennen ist, gibt es auf ge-
schlossene Fragen verschiedene Antwortmdglichkeiten. Im Beispiel
eins wird als Antwortmdglichkeit eine Skala ,Ausmaf und Intensi-
tat* verwendet. Dazu wird eine abgestufte Intensitat genutzt. Hin-
gegen ist im Beispiel zwei die Antwortmdglichkeit eine sogenannte
Einfachwahl zwischen zwei Alternativen, wobei hier die ja und nein
Gestaltung aufgezeigt wurde. Der Fragebogen mit geschlossenen
Fragen den groRRen Vorteil, dass schnell ein quantitativer Uberblick
der Verteilung der vorher festgelegten Antworten erstellt werden

51
kann.

50 Vgl. Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Zielge-

fuhrte Evaluation von Programmen QS Nr. 29, September 2000, S.50

Vgl. Evaluation der sozialpadagogischen Praxis, QS 11, Herausgeber Bun-
desministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Osnabriick, 1997,
S.50
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4.3.4 Quantitative
Verfahren und
Qualitative Verfahren

Quantitative Verfahren

Der entscheidende Vorteil bei dem quantitativen Verfahren ist, dass
bereits wahrend der Sammlung von Informationen zusammenfas-
sende Einschatzungen aufgrund der Zahlenwerte gemacht werden
kénnen. Die Fragebdgen sind so zu erstellen, dass aufgrund der
Fragen ausschlie3lich Zahlenmaterial erhalten wird. Hierdurch las-
sen sich Teilnehmerzahlen, Rickfallquoten, Verteilung von Alter,
Geschlecht oder Nationalitat sowie Vermittlungsquoten erfragen.
Zum Darstellen von Berechnungen quantitativer Verfahren, soll
anhand des Beispiels Produktionsschule Garz die Vermittlungsquo-
te berechnet werden.

Vermittlungsquote der

Produktionsschule Garz
Die folgende Tabelle stellt die Vermittlungsquote der Produktions-
schule Garz im Zeitraum April 2010 bis Juni 2012 dar.

Tabelle 9: Vermittlungsquote Produktionsschule Garz

2010 % 2011 % 2012 %

Teilnehmer gesamt 27 40 26
Verbleib

Ausbildung/EQJ 1 3,70 0 0,00 1 3,85

Vermittlung Unternehmen 0 0,00 2 5,00 0 0,00
Vermittlung BVB
ohne Angaben

Gesamt 27 100 40 100 26 100
vermittelte Teilnehmer blau unvermittelte Teilnehmer Schwarz fehlende Daten

Quelle: eigenen Darstellung, Daten der Produktionsschule Garz

Allgemein zeigt die Tabelle den Verbleib der Teilnehmerin-
nen/Teilnehmer nach dem Besuch der MaRRnahme ,Produktions-
schule Garz". Nur ein geringer Teil der Probanden konnte nach
Beendigung der Mal3Bnahme vermittelt werden. Ein weiterer Teil war
nicht vermittelbar aufgrund eines vorzeitigen Abbruchs der Mal3-
nahme, Kriminalitdt oder Mutterschutz. Ebenso ist aus der Tabelle
zu entnehmen, dass von einem Grof3teil der Teilnehmerin-
nen/Teilnehmer der weitere Werdegang nicht bekannt ist.
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Nach Betrachtung dieser Daten wird deutlich, dass fur die Auswer-
tung einer aussagekraftigen Vermittlungsquote der Verbleib aller
Teilnehmerinnen/Teilnehmer erfasst werden muss. Um dies zu
ermoglichen, sollte in Zukunft eine kurze Abgangsbefragung fir
jeden Teilnehmenden vorgenommen werden. Auf3erdem wére es
sinnvoll zu erfassen, ob die Teilnehmenden ihre Anschlussmalf3-
nahme angetreten haben und ob sie auch noch beispielsweise
nach einem halben Jahr diese wahrnehmen. Mit diesen Befragun-
gen konnte auch die Produktionsschule ihren Erfolg belegen.

Im Bereich der qualitativen Verfahren geht es um differenzierte
Einblicke in die subjektive Veranschaulichung der teilnehmenden
Personen. Zur Erhebung qualitativer Daten dienen als wichtigste
Grundtechniken die nichtstandardisierten und die teilstandardisier-
ten Befragungen sowie die Beobachtung (siehe Punkt 4.3.3).52 Die
qualitativen Befragungen arbeiten mit offenen Fragen. Diese lassen
den Befragten viel Spielraum beim Antworten. Ebenso kénnen die
Eindriicke sowie Wechselwirkungen zwischen dem Interviewer und
Befragten berlicksichtigt werden.>® Wie die qualitativen Befragun-
gen arbeiten auch die qualitativen Beobachtungen mit offenen Ka-

tegorien bzw. Fragestellungen.54

Zur Veranschaulichung sind im Folgenden zwei mégliche Fragen
aus einem Feedbackbogen des Regionalen Ubergangsmanage-
ments aufgefuhrt.

Welchen Nutzen werden die erhaltenen Informationen fir lhren
Arbeitsalltag haben?

Mit welchen Themen sollten sich kiinftige Veranstaltungen beschaf-
tigen?

Die qualitativen Verfahren interpretieren verbales bzw. nichtnume-
risches Material, dabei gehen sie in einfach strukturierten Arbeits-
schritten vor, damit die Auswertung fir alle Akteure nachvollziehbar
ist. AuBerdem mussen die Auswertungen sowie die Interpretatio-
nen dgr Fragen mit den Vorstellungen der Beteiligten Ubereinstim-

men.

Die folgende Tabelle stellt nochmals die qualitative und quantitative
Evaluation kurz gegeniber.

52 Vgl. Jirgen Bortz, Nicole Ddring, Forschungsmethoden und Evaluation fur

Human- und Sozialwissenschaftler, 4. Auflage, Springer Verlag 2006, S. 308
Vgl. Jirgen Bortz, Nicole Déring, Forschungsmethoden und Evaluation fur
Human- und Sozialwissenschaftler, 4. Auflage, Springer Verlag 2006, S. 309
Vgl. Jirgen Bortz, Nicole Ddring, Forschungsmethoden und Evaluation fur
Human- und Sozialwissenschattler, 4. Auflage, Springer Verlag 2006, S. 323
Vgl. Jurgen Bortz, Nicole Ddring, Forschungsmethoden und Evaluation fur
Human- und Sozialwissenschaftler, 4. Auflage, Springer Verlag 2006, S. 331

53
54

55
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Tabelle 10: Ubersicht qualitativer bzw. quantitativer Evaluation

Typische  Frageste I-

Beispiel fur Teilfrag e-

lung stellung Nutzungsabsicht Hauptnutzer
Was sind Starken und | Welchen Einfluss hat die | Alters- und Ge- | Fachkrafte, Teil-
Schwéchen dieser | Zusammensetzung einer | schlechts-mischung nehmende, gege-
MalRnahme? Kursgruppe nach Ge-|durch gezieltere Teil- | ben falls Eltern

Wie schatzen Teilneh-
mende ihre Lernfreude
und ihren Lernzuwachs
ein?

Welche Interventionen
fahren in welchem Grad
zu den gewinschten
Ergebnissen?

schlecht und Alter auf die | nehmenden-
Zufriedenheit der Teil- | gewinnung optimieren
nehmenden?

Quantitativ

Erreicht die MaZnahme
die Ziele in befriedigen-
dem Umfang?

Wie effizient wurden die
Mittel eingesetzt?

Wie schneidet die MaR3-
nahme im Vergleich zu
anderen ab?

Welchen Beitrag (finanzi- | MaBnahme  "Bewer- | Geldgeber,

ell) leisten die Bewer- |bertraining” auswei- | Finanzverant-
bungstrainings zur Ver-|ten, riuckfuhren, ein-|wortliche, Lei-
haltenssicherheit der | stellen tungskrafte
Absolvent(inn)en bei der
folgenden  Ausbildungs-
platzsuche?

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an die Materialien zur Qualitatssicherung in der Kinder- und
Jugendhilfe QS Nr.: 29 vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Der Unterschied beider Methoden liegt darin, dass bei der qualitati-
ven Forschung verbale bzw. nichtnumerische Daten verarbeitet und
in der quantitativen Forschung Messwerte analysiert werden. Beide
Verfahren sollten im Hinblick auf die Wirksamkeitsanalyse von Be-
rufsorientierungsmal3nahmen eingesetzt werden.

Nachdem nun die unterschiedlichsten Analysemethoden beleuchtet
und festgelegt wurden, wird nun im Folgenden anhand der gewon-
nen Kenntnisse der Leitfaden zur Bewertung von Berufsorientie-
rungsmaflnahmen erstellt.
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4.4 Leitfaden zur
Bewertung von
Berufsorientie-
rungsmalf3nahmen
im Ubergang
Schule-Beruf vom
Landkreis
Vorpommern-Rugen

Abbildung 13: Leitfaden Ubergang
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In diesem Unterpunkt geht es um output-orientierte MalRnahmen,
die den Ubergang von Schulabsolventen in Zweige der beruflichen
Bildung, in weitere schulische Qualifizierung oder in Erwerbstatig-
keit zum Ziel haben.

Vorbemerkung: Der Leitfaden bezieht sich auf eine zu evaluierende
MaRnahme, die von verschiedenen Tragern bzw. regionalen &
lokalen Akteuren angeboten wird.

Schule-Beruf

Quelle: eigene Darstellung

Schritt  1: Beschreibung der

MaRnahme und deren Ziele

Im ersten Schritt wird festgelegt, welche Maflinahme evaluiert wer-
den soll. AnschlieBend wird diese mittels eines Kurzportrats, wel-
ches den Trager bzw. die lokalen und regionalen Akteure, die Fi-
nanzierung, etc. umfassen sollte, vorgestellt. Weiterhin sollte das
bestehende Ziel der MaBnahme, méglichst in Zusammenarbeit mit
dem jeweiligen Trager bzw. Akteuren, nochmals explizit definiert
werden. Auch sollte die Zielgruppe festgelegt und inhaltlich be-
schrieben werden.

49



— &
—5 O

LEUCHTTURM BB oo dsramenagenent

AbschlieRend folgt die Festlegung und die Beschreibung der Erhe-
bungsmethoden in Abhangigkeit der jeweiligen Berufsorientie-
rungsmalnahme. Des Weiteren sollte in Kooperation mit dem Tra-
gern bzw. Akteuren ein zeitlicher Rahmen fiir die Durchfiihrung der
Evaluation abgesteckt werden.

Als zusatzliches Hilfsmittel zur Ausfihrung des ersten Schrittes
kann ein Datenerhebungsplan, wie in der nachfolgenden Abbildung
dargestellt ist, genutzt werden.

Abbildung 14: Datenerhebungsplan

Evalua- | Erfolg s-
tions- kriterien/
frage- | Erwartun- Datenerhebungsplan
stellung gen
Mindes- Liegen |Daten- |Wer Stich- Wer Erhe- Erhe- Durch-
Frage tens genug |erhe- kbnnte | probe kénnte |bungs- |bungs- |fuhr-
Héchstens | Daten _bungs- Daten Daten | zeit- zeitraum | barkeit
vor? instru- | geben? erhe- | punkte
ment ben?

Quelle: Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Zielgefluihrte Evaluation von
Programmen QS Nr.29

Schritt 2: Ubereinstimmung und
Differenzierungen der Zielgruppe /
Teilnehmerinnen / Teilnehmer
Im zweiten Schritt wird (berprift, ob die Teilnehmerin-
nen/Teilnehmer mit der im Schritt eins festgelegten Zielgruppe
Ubereinstimmen. Weitere Differenzierungen der Teilnehmerin-
nen/Teilnehmer in Bezug auf die jeweilige Wirksamkeitsanalyse
kénnen an dieser Stelle vorgenommen werden.
» Geschlecht (Wert)
»  Durchschnittsalter bei Antritt der MaBnahme
e Altersverteilung
*  Migrationshintergrund
* Notendurchschnitt aller Teilnehmer
e Besondere Merkmale der Teilnehmer (z.B. mit & ohne
Schulabschluss, abgebrochene MalZnahmen)

Schritt  3:  Durchfuhrung der

Evaluation
Nach Bestimmung der Grundlagen der Wirksamkeitsanalyse kann
nun vor Beginn der MaRhahme, die erste Erhebung durch Befra-
gung der Teilnehmerinnen und Teilnehmern, durchgefuhrt werden.
Es ist darauf zu achten, dass eventuelle Nachriicker ebenso be-
ricksichtigt werden, wie Abbrecher. Nach Abschluss der MaRR3nah-
me findet die zweite Erhebung statt, um spéter den gewiinschten
Vorher/Nachher-Vergleich zu erhalten.

In der Phase der Evaluierung werden ebenfalls die Trager bzw. die

lokalen und regionalen Akteure, beispielsweise nach Kosten oder
Qualitat der Fachkréafte bzw. der Ausstattung, befragt.
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Schritt  4:  Auswertung und

Zielerreichung
Im folgenden Schritt vier ist eine Arbeitshilfe zur Auswertung der
Fragebtgen dargestellt. Die im Schritt eins definierten Ziele sind
Grundlage fir die folgenden Indikatoren. Die Ziele der einzelnen
Berufsorientierungsmaf3nahmen lassen sich grob in zwei Katego-
rien einteilen. Zum einen das Hauptziel ,Schulische Qualifizierung*,
welches auf das Erreichen eines schulischen Abschlusses abzielt.
Zum anderen das Hauptziel ,Anschluss”, welches die berufliche
Ausbildung, das Ubergangssystem, die Schule und die anschlie-
Bende Erwerbstatigkeit beinhaltet. Weiterhin muss der Punkt ,Ab-
bruch* vor Ende der MalBnhahme bzw. offene Falle bertcksichtigt
werden. Fir die Auswertung, muss das unter Schritt eins festgeleg-
te Ziel in eine der beiden Kategorien eingeordnet werden. Ob die
Zielerreichung erfolgt ist, lasst sich durch das Heranziehen von
mdglichen Indikatoren ermitteln.

Ziel: Schulische Qualifizierung — Erreichung eines schulischen Ab-

schlusses
» Erreichung der Berufsreife (ehemaliger Hauptschulab-
schluss)

o Vergleich Notendurchschnitt zu Beginn und zum
Abschluss (Notenverbesserung)
e Erreichen der Berufsreife mit Leistungsfeststellung ( ehe-
mals qualifizierender Hauptschulabschluss)
o Vergleich Notendurchschnitt zu Beginn und zum
Abschluss (Notenverbesserung)
e Erreichen der mittleren Reife
o Vergleich Notendurchschnitt zu Beginn und zum
Abschluss (Notenverbesserung)

Ziel: Anschluss

» Berufliche Ausbildung

o Duale Ausbildung ohne Forderung des Ausbil-
dungsbetriebes

o Im Rahmen der Benachteiligtenforderung
o Schulische Berufsausbildung
o Geférderte aul3erbetriebliche Ausbildung

+  Ubergangssystem
o Einstiegsqualifizierung (EQ)

o Berufsvorbereitungsjahr (BVJ)
o Berufsvorbereitende Bildungsmaf3nahme (BVB)
0o Andere Formen des Ubergangssystems
o Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ)
o Bundesfreiwilligendienst (BFD)
e Schule
e Erwerbstatigkeit
e Studium

Abbruch vor Ende der MaRnahme / offene Falle
e Vorzeitige Abbriiche
» Offene Félle bei Ende der MaRnahme
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Schritt 5: Aufwendungen fir die

MafRnahmen (in Euro)

Schritt 6: Ergebnis

Schritt 7: Ergebnisdokumentation

4.5 Zwischenfazit:
Erkenntnisse fur
das Regionale
Ubergangsmana-
gement

Im funften Schritt werden alle gesammelten Aufwendungen jedes
einzelnen Akteures fur die zu evaluierende MaRnahme aufgezeigt,
ausgewertet und gegeneinander dargestellt. Hierzu werden separat
fur jeden Akteur zuvor alle anfallenden Kosten der Mal3nahme ka-
tegorisch aufgelistet.

» Personalkosten (insgesamt)
o Padagogisches Personal
o Verwaltung
o0 Leitung

» Sachkosten

Im Weiteren erfolgt eine Kostendarstellung.

» Gesamtkosten (Personal und Sachkosten)
e Aufwand pro Teilnehmer

Anschliel3end werden die Gesamtkosten den Finanzierungsquellen
gegenubergestellt. Finanzierungsmittel konnten beispielsweise
Bundes-, Landes-, und Kommunale Mittel sein.

Im sechsten Schritt werden alle erhaltenen Daten der jeweiligen
regionalen bzw. lokalen Akteure zusammengetragen, um sie an-
schlieBend mit einander vergleichen zu kénnen. Dadurch kann die
optimalste Durchfiihrung und die héchste Zielerreichung der evalu-
ierten MalBnahme einem Trager zugeordnet werden.

Im letzten Schritt werden die Ergebnisse der Evaluation in einem
Bericht zusammengefasst und allen Akteuren im Ubergang Schule-

Beruf bereitgestellt.56

Im folgendem werden die zuvor gewonnen Erkenntnisse fur das
Regionale Ubergangsmanagement zusammengefasst und das
Modell der Wirksamkeitsanalyse fir MaRnahmen des Ubergangs
Schule-Beruf vorgestellt.

Alle MalRnahmen werden durch verschiedene Trager durchgefiihrt.
Das RUM selbst bzw. die Koordinierungsstelle ist kein Akteur im
Ubergang Schule-Beruf.

% Vgl. Das Niirnberger Modell: Ubergang Schule — Berufliche Ausbildung
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Demzufolge kann eine Wirksamkeitsanalyse durch das RUM bzw.
die Koordinierungsstelle durchgefiihrt werden. Das RUM ist als
verbindendes Element zwischen den einzelnen Malinahmen zu
sehen. Damit ist es zwar Teil des Ubergangssystems, aber mit
Blick auf die einzelnen MalBnahmen und deren Trager extern. Da-
mit enthalt die Wirksamkeitsanalyse den Status einer Fremdevalua-
tion in Bezug auf die MalRnahmen.

Das Modell der Wirksamkeitsanalyse muss nach den hier aufge-
zeigten Erkenntnissen aus mehreren Bausteinen bestehen. Diese
Bausteine sind:

e Kosten-Nutzen-Analyse

e Quantitative Erhebung

e Qualitative Erhebung

e Datenerfassung rechtlicher Aspekte.

Diese hier erwéhnten Bausteine missen Teile einer Wirksamkeits-
analyse sein, da sonst nicht fachlich fundiert die Wirkung von MaR3-
nahmen bestimmt bzw. festgelegt werden kann. Genauso viel-
schichtig wie das Ubergangssystem gestaltet sich auch die dazu
passende Wirksamkeitsanalyse.

Quantitative und qualitative

Erhebung
Fur die Erhebung sollten hauptsachlich schriftiche und punktuell
mindliche Befragungen angewendet werden. Beide Datenerhe-
bungen unterscheiden sich aber in den Inhalten und den befragten
Zielgruppen Es werden sowohl die Jugendlichen als auch die Tra-
ger befragt.

Quantitative Datenabfrage

Hier werden hauptsachlich von Tragern Daten zu den einzelnen
MalRnahmen zusammengetragen. Zielgruppe dieser Befragung
sind Mitarbeitende bzw. die Geschéaftsfihrungen. Punktuell konnen
aber dazu auch die Teilnehmenden befragt werden. Zu prifen ist in
der Praxis, ob es einen Informationszugewinn gibt, wenn Antworten
auf gleiche Fragen von den Tragern mit den Antworten der Teil-
nehmenden verglichen werden.

Daten, die es zu erfassen gilt, sind beispielsweise:

* Anzahl der Teilnehmenden

» Geschlechterverteilung

e Zugange (Wo kommen die Teilnehmenden her?)

« Ubergange (Wo gehen sie hin?)

e Qualifikation der Teilnehmenden vor und nach der Mal3-
nahme (Wie ist der Notendurchschnitt bzw. der Schulab-
schluss vor und nach der MalRnhahme?)

* Fehlzeiten der Teilnehmenden bzw. Verweildauer in der
MaRnahme

o Dauer der MalRnahme

» Kosten pro Teilnehmenden

* Finanzierung der Malinahme
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In dieser Erhebung gilt es herauszufinden, ob das MalRhahmenziel
bezogen auf den einzelnen Teilnehmenden und auf die gesamte
Gruppe erreicht wurde. Diese Erhebung ist komplexer durchzufih-
ren, da bei der Bestimmung der Qualitat einer MalRnahme ganz
unterschiedliche Zielgruppen befragt bzw. einbezogen werden
mussen. Diese Zielgruppen sind unbedingt einzubeziehen und
teilweise vor und nach der Ma3nahme zu befragen:

» Auftraggeber: Eine Schule und damit die Kontaktlehrkraft
fur Berufsorientierung und/oder die Schulleitung schlie3en
mit einem Trager eine Kooperationsvereinbarung zur
Durchfihrung einer MalBnahme ab. Damit beauftragt die
Schule einen Trager eine MalBnahme mit Jugendlichen in-
nerhalb des Schulauftrages durchzufihren.

e Teilnehmende,

* Mitarbeitende des Trager, die die MalRnahme durchfiihren,

e Geldgeber sowie

» eventuell auch Eltern.

Qualitative Fragenkomplexe waren (wenn mdoglich Verwendung
einer Bewertungsskala) z.B.:

e Erwartungen und deren Erfillung

e Fachliche Umsetzung der MaRnahme
»  Erkenntniszugewinn

» Personelle und rdumliche Ausstattung.

Die durch die Evaluation gewonnen Daten, vor allem zu Kosten und
Finanzierung sowie die Erreichung des Zieles der MalRnahme, sind
Voraussetzung fur die abschlielende Kosten-Nutzen-Analyse. Die-
se ist fir die Wirksamkeitsanalyse des RUM’s von hoher Bedeu-
tung. Die Bewertung der MaRnahmen erhalt somit nach auf3en eine
hohere Aussagekraft und wird dadurch verbindlich. Hierzu werden
die ermittelten Kosten des Tragers dem Nutzen der MalRhahme
gegenibergestellt. Der Nutzen einer MaRBnahme sollte monetar
dargestellt werden. Beispielsweise das Erreichen des Ziels Ab-
schluss eines Ausbildungsvertrages durch die MalRnahme Bewer-
bertraining, lieRe sich durch den Nutzen keine weiteren Ausgaben
im Bereich der Bundesagentur fir Arbeit und des kommunalen
Jobcenter, monetéar darstellen (Einsparung fir den Staat). Da dies
mit sehr viel Aufwand und Know How verbunden ist, wird dem Re-
gionalen Ubergangsmanagement empfohlen, die Durchfilhrung
einer Kosten-Nutzen-Analyse an externe Fachkrafte fur KNA zu
vergeben. Sie sollte aber unbedingt Bestandteil der Wirksamkeits-
analyse sein, da nur durch sie die Wirkung von MaRnahmen bzw.
ein entsprechendes Benchmarketing nachgewiesen bzw. erstellt
werden kann.
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Um die MalRnahme vollstandig beschreiben zu kénnen, sollten dem
Trager noch folgende rechtliche Fragen gestellt werden. Zum einen
auf welcher Rechtsgrundlage der Zugang fiur die Teilnehmende
basiert und zum anderen auf welcher Rechtsgrundlage die 6ffentli-
che Forderung basiert. Weiterhin ist zu erfragen, auf welcher
Rechtsgrundlage und in welcher Unternehmensform (e.V., GmbH,
gGmbh,...) der Trager agiert.

Die hier beschriebenen Erkenntnisse sowie der Leitfaden aus Kapi-
tel 4.4 sollten dem Regionalen Ubergangsmanagement Vorpom-
mern-Rugen bei der Umsetzung der Wirksamkeitsanalyse helfen.

Es ergeben sich durch eine Wirksamkeitsanalyse fiir alle Akteure
sechs wesentliche Chancen. Der erste Nutzen ist die Erfolgskon-
trolle. Hierbei konnen durch geeignete Evaluationsstrategien neben
den fachlichen auch wirtschaftliche Kriterien aufgezeigt werden.
Diese sollen der Rechtfertigung einer MalRnahme dienen, indem sie
genau aufzeigen in welchem Umfang die MalRnahme welche Erfol-
ge erzielt.

Die zweite Chance dient der Aufklarung. Diese hilft Struktur und
etwas Licht in die komplexen und komplizierten jedoch alltaglichen
Vorgange und Zusammenhange, mit denen die beteiligten Akteure
in der Berufsorientierung zu tun haben, zu bringen. Es kann sehr
transparent den Eltern, den Kunden und Geldgebern die Mafl3nah-
me aus betriebswirtschaftlicher und sozialwissenschaftlicher Sicht
beschrieben werden.

Der dritte Nutzen ist die Qualifizierung. Sie hilft die Fachkompetenz
der Mitarbeitenden zu optimieren. Hierbei kann eine sinnvolle Per-
sonalentwicklung oder ein neues Weiterbildungskonzept entstehen,
welches zu einer hoheren Motivation bei den Beteiligten fiihren
kann.

Die Innovation ist der vierte Nutzen eines Evaluationskonzeptes.
Hier geht es nicht darum, immer wieder etwas Neues zu erfinden,
sondern das Alltagsgeschéaft auf innovative Weise besser zu gestal-
ten.

Der funfte Nutzen ist die Legitimierung. Somit kann die Qualitat mit
Hilfe von objektivierbaren Standards durch eine Wirksamkeitsana-
lyse konkret beschrieben werden. Es entsteht mehr Verbindlichkeit
gegeniber den Kostentragern und eine dokumentierte Daseinsbe-
rechtigung im betriebswirtschaftlichen sowie volkswirtschaftlichen

Sinne.57

57 Schriftenreihe Theorie und Praxis 2012 Evaluation und Selbstevaluation in

der Jugendsozialarbeit-eine Arbeitshilfe, AWO Bundesverband e.V., Dr.
Thorsten Buhrmann, Prof. Dr. Joachim Kénig, Januar 2012, S. 12
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Der letzte Nutzten liegt in den Informationen fir die zentralen Pla-
nungs- und Steuerungsaufgaben fir die Geschaftsfihrung, um
diese aus Unternehmersicht zukunftsorientiert zu entwickeln.

Darliber hinaus wirken sich diese Chancen positiv speziell auf die
RUM-Strategie aus.

Obwohl es viele gute Griinde gibt eine Wirksamkeitsanalyse durch-
zufuhren, stoRen diese Vorhaben in der Praxis immer noch auf
Widerstand. Der Widerstand basiert wahrscheinlich auf den folgen-
den Risiken.

Evaluation bedeutet fir viele Mitarbeiter Veranderungsprozesse,
die nicht vorher planbar bzw. nur teilweise vorhersehbar sind. Da-
durch entsteht bei den beteiligten Personen und Akteuren Angst,
die dadurch begriindet sein kénnte, dass mit der Wirksamkeitsana-
lyse RationalisierungsmalRnahmen verbunden sind. Diese kdnnten
dann mit FinanzierungseinbufBen, Arbeitsplatzverlust oder Ver-
schlechterung der Arbeitsbedingungen einhergehen. Das fehlende
Vertrauen fir die Wirksamkeitsanalyse kann bedeuten, dass Trager
unvollstandiges Datenmaterial zur Verfigung stellen. Somit kann

keine reprasentative Wirksamkeitsanalyse durchgefiihrt werden.>®
Ahnliche Erfahrungen machte die Koordinierungsstelle schon wah-
rend der Bestandsaufnahme.

Das Projekt Regionales Ubergangsmanagement ist begrenzt bis
Ende September 2013, wodurch der zeitliche Faktor ebenfalls ein
hohes Risiko darstellt. Abgesehen von der hohen Anzahl an ver-
schiedenen Malinahmen, werden diese von unterschiedlich vielen
zu evaluierenden Akteuren und Tragern durchgefiihrt. Dies fihrt
unweigerlich zu einer immensen Masse an Daten, die in dieser
begrenzten Zeit vermutlich nicht zu bewaltigen sind. Schon die
Erhebung der Daten wiirde den zeitlichen Rahmen tberschreiten.

Ebenfalls lasst sich nicht vorhersehen, welche Informationen bzw.
Daten zu den Kosten einzelner Malinahmen von den Bildungstra-
gern bereitgestellt werden. Somit besteht das Risiko, die Kosten
einer Berufsorientierungsmaflinahme nicht genau ermitteln zu kon-
nen. Ebenso ist es unklar, welche Daten die Trager zum jetzigen
Zeitpunkt schon ermitteln kdnnen. Desweiteren koénnen Trager,
welche in verschiedenen Rechtskreisen tatig sind, unterschiedliche
Statistikprogramme nutzen.

Trotz dieser Risiken Uberwiegen die Chancen, die eine Wirksam-
keitsanalyse erbringen kénnte.

58 Schriftenreihe Theorie und Praxis 2012 Evaluation und Selbstevaluation in

der Jugendsozialarbeit-eine Arbeitshilfe, AWO Bundesverband e.V., Dr.
Thorsten Buhrmann, Prof. Dr. Joachim Kdnig, Januar 2012, S. 16
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Die folgenden Handlungsempfehlungen zeigen dem Regionalen
Ubergangsmanagement Bedingungen bzw. Arbeitsschritte auf, die
fur eine erfolgreiche Durchfiihrung der Wirksamkeitsanalyse not-
wendig sind.

Folgende Gesichtspunkte sind bei der Umsetzung einer Wirksam-
keitsanalyse im Ubergang Schule-Beruf zu bedenken:

Das Durchfuihren bzw. auch das weitere Entwickeln dieser hier
empfohlenen Wirksamkeitsanalyse ist sehr aufwendig. Auf Grund
der wenigen Erfahrungen kann jedoch der Nutzen zum jetzigen
Zeitpunkt nicht eindeutig definiert werden. AulRerdem ist zu prifen,
ob, inwieweit und fir wen die Ergebnisse der Wirksamkeitsanalyse
Konsequenzen ergeben.

Die Kosten der Angebote zur Berufsorientierung sind relativ hoch
und bei immer knapper werdenden Mitteln wird von Seiten der
Geldgeber, Politik usw. immer mehr hinterfragt, ob die MalRnahmen
effizient und effektiv sind. Daher ist es wichtig, dass Betriebswirt-
schaftler/-innen und Sozialpadagogen/-innen immer ofter zusam-
menarbeiten, um quantifizierbare und belastbare Daten vorlegen zu
kénnen, die den Wert und den Erfolg der von ihnen durchgefiihrten
Malnahmen belegen.

Um das in der vorliegenden Arbeit skizzierte Wirksamkeitsmodell
umzusetzen, sind folgende Voraussetzungen zu schaffen bzw.
Arbeitsschritte zu gehen:

Die erste Voraussetzung zum Durchfiihren einer Wirksamkeitsana-
lyse ist, dass alle dafir notwendigen Informationen, Daten, Kenn-
zahlen und Finanzen dem Regionalen Ubergangsmanagement in
angemessener Zeit zu Verfligung gestellt werden. Wie der Daten-
ricklauf zur Bestandsaufnahme schon zeigte, legen Trager nur
bedingt ihre Daten offen.

Trager mussen Verfahren in Zusammenhang mit der eigenen Eva-
luation entwickeln, die es ihnen ermdglichen die notwendigen Da-
ten zu ermitteln bzw. zu erfassen. Damit wird es jederzeit moglich,
fur jede angebotene MalRnahme die bendtigen Daten zu erfragen,
beispielsweise wie viel Madchen, Jungen und Jugendliche mit Mig-
rationshintergrund nehmen teil, welche Schulabschliisse sie haben,
wo kommen sie her bzw. wo sie hingehen. AuRBerdem miissten
Trager stets wissen, was ein Platz fir einen Teilnehmenden in der
Malinahme kostet.

Schulen sollten in Zusammenarbeit mit den Tragern in ihren Koo-
perationsvertragen eine Klausel einarbeiten, welche die Trager zur
Offenlegung der Daten im Bezug auf die zu evaluierende Mal3nah-
me verpflichtet.
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Oder die Wirksamkeitsanalyse wird Bestandteil aller Forder- und
Kooperationsvereinbarungen jeglicher MaBnahmen im Ubergang
Schule-Beruf.

Wie schon im Kapitel 4.3.4 dargestellt wurde, kdnnen derzeit keine
zuverlassigen Quoten, wie beispielsweise Abbrecherquote oder
Vermittlungsquote berechnet werden, da der Verbleib der jungen
Leute nicht dokumentiert bzw. erfragt wird. Dies lie3e sich mit Hilfe
einer Abgangsbefragung kurz vor Beendigung der Schule bzw. der
MaRnahme &ndern.

Beispielsfrage
Wo siehst du dich in sechs Wochen?
Studium Ausbildung Jobcenter keine Ahnung

Schon immer nehmen Eltern direkt oder indirekt Einfluss auf die
Berufswahl ihrer Kinder. Sei es durch das Umfeld der Familie oder
durch direktes Leiten in eine bestimmte Berufsrichtung.59 Hier lieRRe
sich mittels einer Elternbefragung qualitative Daten zu den Mal3-
nahmen erheben, welche zur Optimierung von Berufsorientie-
rungsmalnahme beitragen kénnen. Eine Elternbefragung als Teil
der Wirksamkeitsanalyse ist eher fakultativ anzusehen.

Um letztendlich zuverlassige und tragfahige Aussagen Uber die
Qualitat der BerufsorientierungsmafRnahmen zu erhalten, bedarf es
einer breit angelegten Befragung aller Beteiligten der MalRnahmen.
Nur so ist es gesichert, dass eine Bewertung nicht auf die Meinung
Einzelner zurtickgefuihrt werden kann. Die von den beteiligten Ak-
teuren mit Recht erwartete Verbindlichkeit von Informationen kann
gut Uber Befragungen realisiert werden.

Im Folgenden wird das konkrete Vorgehen bei der Umsetzung der
Wirksamkeitsanalyse aufgezeigt.

% Vgl. Karoline Hentrich, Hrsg. Prof. Dr. Dieter Frommberger, Einflussfaktoren

auf die Berufswahlentscheidung Jungendlicher an der ersten Schwelle. Eine
theoretische und empirische Untersuchung, Heft 1, 2011, Seite 4
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Synopse Wirksamkeitsanalyse

MalRnahme wahlen & be- | Alle Trager bzw. regionale & lokale Akteure, welche die ausgewahl-
schreiben te zu evaluierende Malinahme anbieten, sollten gemeinsam die
Vorgehensweise festzulegen.

Ziel definieren Ziel der MaRnahme nochmals explizit gemeinsam definieren

Zeitplan festlegen Einholung Termine/ Orte der MalRnahme des jeweiligen Anbieters
ﬂ ->Erstellung des Zeitplans durch das RUM

Zielgruppe festlegen Die Zielgruppe richtet sich nach der zu evaluierenden Maflinahme.

Prufung der Vergleichbarkeit aller Zielgruppen der verschiedenen
Akteure

N~

Erhebungsmethode festlegen | Trager: Fragebogen ausschlie3lich mit quantitativen Fragen

Schuler: Fragebogen mit qualitativen und quantitativen Fragen

v Fachkréfte: Befragung mittels Interview
Fragebogen erstellen Erstellung mit Hilfe eines Programmes zum Beispiel GrafStat WIN
Fragebogen sollte speziell auf die zu evaluierende MaRnahme zu-
geschnitten sein = héhere Aussagekraft und bessere Vergleichbar-
keit
Evaluation

Trager: Befragung mittels Fragebogen uber Kosten und Finanzie-
rung der MaRnahme

Schiler: Befragung mittels Fragebogen vor und nach der Mafl3nah-
me > Vorher/Nachher-Vergleich moglich

Abbrecher und Nachriicker mit erfassen

Fachkréfte: Interview im Anschluss an der MalRnahme

Erhebung :

Auswertung
Auswertung erfolgt zum Beispiel mit dem Programm GrafStat WIN
Trager: Auswertung nach Personal- und Sachkosten, Finanzierung
und Kosten pro Teilnehmer

Schuler: Auswertung der Bewertungsskalen

Vergleich Vorher/Nachher-Befragung
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Zusammentragen der Ergeb-
nisse

1. Zielerreichung = hat jeder anbietende Akteur das Ziel der
MaRRnahme erreicht

2. Nutzen - Vergleich des Nutzens der Mal3nahme jedes ein-
zelnen Akteurs

3. Kosten = Vergleich der Kosten der Malinahme jedes ein-
zelnen Akteurs

4. Benchmarking = ,sich an den Besten orientieren”

Ergebnisdokumentation

Bereitstellung der Ergebnisse an alle Akteure - Nutzen durch
Benchmarking

Quelle: eigene Darstelllung

Das Regionale Ubergangsmanagement definiert sich als Koordinie-
rungsstelle fir MaRnahmen im Ubergang Schule-Beruf. Es ist somit
aufgrund seiner bisher durchgefuhrten Bestandsaufnahmen pra-
destiniert dafir, die Informationen zusammenzutragen, die fir Ent-
scheidungen zur Vergabe von Foérdermitteln fur MalRnahmen im
Ubergang Schule-Beruf notwendig sind.

Das RUM des Landkreises Vorpommern-Riigen ist aufgrund seines
Projektantrages angehalten eine Wirksamkeitsanalyse durchzufih-
ren. Hierbei konnte das RUM die quantitative und qualitative Eva-
luation der Maflnahmen im Landkreis Vorpommern-Rugen selbst
durchfiihren. Um das Thema Kosten-Nutzen-Analyse praktisch fir
das Arbeitsfeld zu entwickeln, wird dem RUM empfohlen, innerhalb
der Projektlaufzeit mit KNA- Experten zusammen zu arbeiten.

Der gesamte Landkreis (LK) Vorpommern-Rigen wird ab dem
01.01.2013 Optionskommune. Daher musste der LK an einem effi-
zienten und effektiven Einsatz der Mittel des SGB Il interessiert
sein. Vor diesem Hintergrund sollte der LK Vorpommern-Rugen die
weitere Entwicklung und Umsetzung der hier beschriebenen Wirk-
samkeitsanalyse vorantreiben. Die Ergebnisse der Wirksamkeits-
analyse kénnten maf3geblich als Entscheidungsregel fur die Verga-
be von MaRnahmen an Trager sein. Au3erdem ist in einer kontinu-
ierlich durchzufihrenden Wirksamkeitsanalyse auch eine Aufgabe
fur die Koordinierungsstelle nach dem Projektende im September
2013 zu sehen.

Durch die Masse von Angeboten bzw. MalBhahmen, durch die Viel-
zahl von verschiedenen Zielgruppen mit unterschiedlichen Zu-
gangsvoraussetzungen und durch die unterschiedlichen Rechts-
kreise und Forderbedingungen, kann es nicht nur ein Modell fur
den gesamten MaRnahmenbereich Ubergang Schule-Beruf geben.
Punktuell sollte eine Anpassung des Modells hinsichtlich des jewei-
ligen Einsatzfeldes vorgenommen werden, aber die Hauptbestand-
teile sollten Uberall beriicksichtigt und miteinander verbunden wer-
den:

e die qualitative Sichtweise

» die quantitative Sichtweise und

» die Kosten-Nutzen-Analyse,

* Rechtsdaten
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Wobei die qualitativen und die quantitativen Sichtweisen durch eine
Evaluation der Nutzer, der Anbieter und der Auftraggeber miteinan-
der verbunden werden sollten.

AbschlieRend sei darauf hingewiesen, dass es sich hierbei um ein
Versuchsmodell zur Analyse der Wirksamkeit von Berufsorientie-
rungsmaflnahmen handelt. Es sollte sich in der Erprobung anfangs
auf MalRnahmen mit geringerem Umfang beschranken, um das
Modell zu testen und gegebenenfalls zu verbessern.

Es ist notwendig, dass die Arbeit des RUM’s und somit auch die
Wirksamkeitsanalyse als Auftrag fur die hier lebenden Jugendli-
chen verstanden wird. Sie sollen hier im Landkreis Vorpommern-
Rugen bessere Perspektiven erhalten und ihren optimalen, schnel-
len Weg im Ubergang Schule-Beruf finden. Weiterhin muss ver-
standen werden, dass es dem Landkreis nicht darum geht, markt-
politische Entscheidungen fiir oder gegen ein Unternehmen zu
treffen. Es soll die Situation der Jugendlichen verbessert werden.
Sie sollen den Irrgarten Schule-Beruf nicht mehr als solchen kiinftig
erleben.

Das Regionale Ubergangsmanagement ist auf empirische Daten
zum Ubergangsgeschehen angewiesen. Dabei ist es kaum moglich
ohne die Unterstiitzung der Region oder der Kommunen, die Uber-
gangssituation objektiv einzuschatzen, Handlungsbedarfe zu er-
kennen und Verbesserungen einzuleiten. Empirische Daten bilden
die Grundlage, um Angebotsliicken im Ubergang Schule-Beruf zu
schlieRen, um ein Uberangebot zu reduzieren, um Wirkungen der
Angebote zu Uberprifen, um die Wege der Schulabsolventinnen
und Schulabsolventen in die Ausbildung nachzuvollziehen und um
letztlich die schulische Vorbereitung auf den Ubergang zu verbes-
sern.

Die Bewertung von Malinahmen zur Berufsorientierung ist im
Landkreis Vorpommern-Rigen unabdingbar. Dies ergibt sich aus
der Vielzahl angebotener BerufsorientierungsmafRnahmen, sowie

. i 60
der vielen Férderprogrammen.

Das Ziel der vorliegenden Bachelorarbeit war es Bedingungen bzw.
Arbeitsschritte aufzuzeigen, um in Zukunft eine Wirksamkeitsana-
lyse von berufsvorbereitenden MalRnahmen durchfihren zu kon-
nen. Damit folgende Fragen beantwortet werden kénnen:

Welchen Nutzen bringen welche konkreten Angebote und Mal3-
nahmen im Ubergang Schule-Beruf fiir die Jugendlichen?

Wie hilfreich sind die MalBnahmen fir die Jugendlichen, wie nach-
haltig sind sie und was kosten sie?

60 Vgl. Die Hartz-Gesetze zur Arbeitspolitik Ein umfassendes Evaluationskon-

zept, Heft 74, Micheal Fertig, Jochen Kluve, Christph M. Schmidt, Helmut
Apel, Werner Friedrich, Helmut Hagele, RWI-Essen, 2004, S. 26
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Im ersten Teil der Arbeit wurde das Projekt Regionales Uber-
gangsmanagement Vorpommern-Riigen vorgestellt und anschlie-
Bend der IST-Zustand der BerufsorientierungsmalRnahmen darge-
stellt. Hierbei zeigte sich die Schwierigkeit eine Struktur bzw. ein
System in die BerufsorientierungsmalBnahmen zu bringen sowie
einen Uberblick (ber die Finanzierungen der einzelnen MaRnah-
men zu erhalten. Dieses belegt die Wichtigkeit des Regionalen
Ubergangsmanagements, da erstmals fiir alle MalRnahmen eine
Bestandsaufnahme aufgefuhrt werden konnten. Diese missten nun
auf ihre Wirksamkeit hin bewertet werden. Hierzu wurde in der Ar-
beit ein Modell zur Messung der Wirksamkeit erstellt. Die einzelnen
Aspekte des Modells Wirksamkeitsanalyse wurden naher beleuch-
tet. Um die Kosten dem Nutzen gegeniber zu stellen, wurden drei
mdogliche Analysen fiir den o6ffentlichen Sektor beschrieben. Die
Kosten-Nutzen-Analyse kristallisierte sich als die aussagekraftigste
und effektivste Methode heraus. Sie kann unterschiedliche Alterna-
tiven durch eine einheitliche monetéare Skalierung hinsichtlich ihrer
Effektivitat direkt miteinander vergleichen.

Zur Bewertung der Wirksamkeit wurden verschiedene Arten und
Methoden der Evaluation beleuchtet. Die Bewertung der Mal3nah-
men durch das Regionale Ubergangsmanagement lasst nur eine
Fremdevaluation zu. Hierzu werden dem Durchfuhrenden und dem
Nutzer der MalBnahmen unterschiedliche Fragebdgen vorgelegt.
Der Durchfiihrende wird nach quantitativen Daten befragt, wie bei-
spielsweise den Personalkosten. Der Nutzer erhalt jeweils vor und
nach der MalRnahme einen Fragebogen. Erhalten werden qualitati-
ve sowie quantitative Fakten. Diese Daten lassen sich nun gegen-
Uberstellen und auswerten. Dabei ist zu beachten, dass es sich bei
der Bewertung um eine einzelne MaflRnahme handelt, welche von
unterschiedlichen Akteuren angeboten wird. Diese lasst sich dann
vergleichen und gegeben falls durch Benchmarking optimieren.

Um eine valide Durchfihrung zu gewahrleisten, wurde im An-
schluss ein Leitfaden entwickelt. Dieser beschreibt den maoglichen
Ablauf einer Wirksamkeitsanalyse der zu evaluierenden MalRnahme
unterschiedlicher Trager bzw. lokaler und regionaler Akteure.

Abschlieend wurden in der Handlungsempfehlung die Bedingun-
gen bzw. die Arbeitsschritte fir die mitwirkenden Akteure deutlich
herausgearbeitet.

Die im Rahmen dieser Bachelorarbeit gewonnen Kenntnisse kon-
nen nun in naher Zukunft an einer einfachen MaRhahme mittels
eines Probelaufs getestet werden. Auftretende Schwierigkeiten bei
der Durchfihrung der Wirksamkeitsanalyse kdnnten somit dann
beseitigt werden, bevor anschlieRend weitere MalRnahmen evalu-
iert werden.
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VI Anhang

Schulen Altkreis Nord vorpommern (9)

Evangelische Schule Dettmansdorf/Kélzow
"Richard-Wossidlo-Gymnasium" - Ribnitz-Damgarten

Regionale Schule mit Grundschule Zingst

Regionale Schule mit Grundschule "Martha-Mdller-Gréhlert" — Franzburg
Regionale Schule Tribsees

Gymnasiales Schulzentrum Barth "Katharina von Hagenow"
Forderzentrum "Johann Heinrich Pestalozzi" - Ribnitz-Damgarten
Forderschule "Jan Amos Komensky" Barth

Sonderpadagogisches Forderzentrum Grimmen

Schulen Riugen und Hansestadt Stralsund (17)

Regionale Schule "Marie Curie" - Stralsund

Schulzentrum am Sund - Regionaler Schulteil "Gerhart Hauptmann" - Stralsund
Regionale Schule "Hermann Burmeister" - Stralsund
Adolph-Diesterweg-Schule - Stralsund

Sonderpadagogisches Férderzentrum "Lambert Steinwich" - Stralsund
Forderschule "Astrid Lindgren" - Stralsund

Regionale Schule Altenkirchen - Riigen

Regionale Schule "Tom Beyer" Gohren - Rigen

Regionale Schule Sassnitz - Riigen

Regionale Schule "Am Rugard" Bergen - Rlgen

Regionale Schule Binz - Rligen

Ernst-Moritz-Arndt Gymnasium Bergen - Rligen
Sonderpadagogisches Férderzentrum "Klaus Stortebecker” - Rugen

Berufliche Schule Sassnitz - Riigen

Regionale Schule "Am Burgwall" Garz — Riigen
Regionale Schule Gingst-Rlgen

Regionale Schule Bergen-Riigen
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- und Landes Programme zu der Finanzierung

Zuordnung bzw.
Finanzierung

BMBF

BMAS

BMFSFJ

BMWi

ESF

Land
MV

Land -
kreis
VR

2 RUM

X

3 Modulare Nach-
qualifizierung

x

5 Kompetenzagentur

6 JMD

7 Aktiv in der Region

8 Die 2. Chance

X | X | X | X

X | X | X | X

9 AGH MAE

10 abH

11BaE

12 Berufsbheratung

13 BerEb

14 BIZ

15 BVB

X | X | X | X | X | X | X

16 BVJ

17 BWT

18 EQ

19 Bildungsgutschein

20 Bildungs- und
Teilhabepaket

X | X | X | X

21 Vertiefte BO

23 BOP

24 Potenzialanalyse

25 BerEb - Bk

26 Jobstarter

27 Vera

X | X | X | X | X

28 Passgenaue
Vermittlung

29 Komm mach
MINT

30 MINT

31 Perspektive Wie-
dereinstieg

32 FSJ
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Zuordnung bzw Land | 52nd-
. . " |BMBF |BMAS BMFSFJ BMWi BA FSF kreis
Finanzierung MV VR

33 BFD X

34 Girls’Day X X

35 BWP X X

36 Kraftpaket Ausbil-
dung

37 Mit Energie dabei X

38 Studienkompass

39 Qualipass

40 1Q

41 BfO X

42 LIP

43 Jugendberufshilfe X

X | X | X | X

44 Produktionsschu-
le

x

45 JSA

46 SSA

47 PL

48 JungsTag

49 Schulerfirmen

X | X | X | X | X | X
X | X | X | X | X | X

50 Durchstarten in
MV

51 Lebenslanges | x X X
Lernen

52 AK SchuleWirt-
schaft

52 futurePlan

53 LEUCHTTURM X X

Insgesamt 11 1 8 1 15 22 14 9
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Richtlinie zur Berufsorientierung an allgemein bildenden
und beruflichen Schulen

Verwaltungsvorschrift des Ministeriums filr Bildung, Wissenschaft und Kultur

Vom 14. September 2011 - 201C-3211-05/593 —

1 Geltungshereich

Die Verwaltungsvorschrift gilt fiir alle berufsorientierenden Maf-
nahmen von der frithkindlichen Bildung bis zum Ubergang von
der Schule in den Beruf. Die Berufsorientierung schlieBt die Stu-
dienorientierung ein.

2 Allgemeines

Die Berufsorientierung dient der Entwicklung der Berufswahl-
kompetenz der Schillerinnen und Schitler unter Berlicksichtigung
der individuellen Lernvoraussetzungen und des geschlechtsspezi-
fischen Berufswahlverhaltens. Sie befihigt die Kinder und Ju-
gendlichen im Laufe ihrer Entwicklung, die eigenen Interessen,
Neigungen und Begabungen, Fihigkeiten und Fertigkeiten realis-
tisch einzuschiitzen und diese in Bezug zu wirtschaftlichen Ent-
wicklungen, den beruflichen Anforderungen und Berufsbildern zu
setzen. Die Berufsorientierung beginnt im frithkindlichen Bereich
und ist ein fester Bestandteil der schulischen Allgemeinbildung.
Sie leistet einen Beitrag zur Verbesserung der dkonomischen Bil-
dung.

Mit zunehmendem Alter der Jugendlichen finden die sich verin-
dernden Bedingungen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
eine stirkere Beriicksichtigung. Die Schiilerinnen und Schiiler
werden in die Lage versetzt, fiir ihren eigenen Berufs- und Le-
bensweg Verantwortung zu iibernchmen und sich reflektiert und
verantwortungsbewusst fiir einen Beruf zu entscheiden. Es erfolgt
eine gezielte kritische Auseinandersetzung mit den geschlechts-
spezifisch unterschiedlichen Rollenerwartungen in der Berufswelt
und der Lebensplanung. Hier pilt es, die gesellschaftlich tradier-
ten Rollen zu erkennen. Hierbei sind die regionalen Partner der
Berufsorientierung, unter anderem Agenturen fiir Arbeit, der ort-
liche Triger der Jugendhilfe, die Arbeitskreise SCHULEWIRT-
SCHAFT, die Winschaftskammern, zustiindige Stellen fiir Berufs-
ausbildung, Hochschulen, (im Weiteren: Kooperationspartner)
einzubeziehen. Im Sinne einer langfristigen Zusammenarbeit soll-
ten durch die Schule Kooperations- und Umsetzungsvertriige ab-
geschlossen werden. Eine Kooperation mit beruflichen Schulen
oder mit Hochschulen ist sicherzustellen.

Berufsorientierung ist Aufgabe der gesamten Schule. Sie erfolgt
fachiibergreifend und fiicherverbindend in gemeinsamer Verant-
wortung des Lehrerkollegiums und in partnerschaftlicher Zusam-
menarbeit unter anderem mit den Erziehungsberechtigten und den
Fachkriften fur die Schulsozialarbeit.

In der Schule ist die Berufsorientierung Bestandteil der Schulpro-
grammarbeit und der Qualititsentwicklung, welche die Evaluati-
on impliziert. Grundlage ist das schuleigene Konzept der Berufs-
und Studienorientierung.

Jede weiterfithrende Schule benennt eine Kontaktlehrkraft fir Be-
rufsorientierung. Sie sollte Mitglied der Steuergruppe der Schule

sein oder themenbezogen an deren Beratungen teilnehmen, um
die Aktivititen in der Berufsorientierung zu koordinieren und zu
steuern. Dazu gehtiren insbesondere

— die Erarbeitung und Fortschreibung des Konzeptes,

- die Organisation der Berufs- oder Studienberatung,

— die Organisation der Schillerbetriebspraktika,

— die Kooperation mit auBerschulischen Partnern.

Berufsorientierende Vorhaben werden im Rahmen ihres schulge-
setzlichen Auftrags als schulische Veranstaltungen durchgefiihrt.

Die Erziechungsberechtigten sind in jeder Phase der Berufsorien-
tierung unverzichtbare Ansprechpartner fiir ihre Kinder und
haben einen groBen Einfluss auf die berufliche Entscheidung.
Daher beraten die Lehrkriifte die Erziehungsberechtigten bei der
Schullaufbahnempfehlung auch im Hinblick auf eine Berufswe-
geplanung.

3 Altersspezifische Schwerpunkte
3.1 Friihkindlicher Bereich (0 bis 6 Jahre)

Kinder erschlieBen sich in den ersten Lebensjahren ihre Lebens-
welt vorrangig spielerisch.

Sie beobachten, ahmen nach, probieren aus. In Rollenspielen grei-
fen die Kinder Erfahrungen und Erlebnisse auf, die sie mit der
Arbeits- und Berufswelt machen und setzen sie in eigenes Han-
deln um. Sie lemen, ihre Interessen, Neigungen und Begabungen
einzubeziehen. Hier erwerben die Kinder bereichsiibergreifend
eine Reihe von weiteren Basiskompetenzen, die sie fiir ihren wei-
teren Lebensweg benttigen. Dazu gehSren unter anderem die
Lern-, Sprach- und Sozialkompetenz sowie die Motorik.

Die pidagogischen Fachkriifte greifen das Spielverhalten der Kin-
der auf und gestalten das Spiel als geplanten und begleiteten Bil-
dungsprozess. Dazu gehort auch die Auseinandersetzung mit na-
turwissenschaftlichen und technischen Erlebnissen (zum Beispiel
Miniphinomenta”, ,Versuch macht klug®, ,Haus der kleinen
Forscher) sowie mit geschlechtsspezifischen Verhaltensweisen
und -mustern. Das Spiel hat somit einen entscheidenden Einfluss
darauf, wie die Arbeit und die Berufe von Kindem wahrgenom-
men werden und welchen Stellenwert sie in der Gesellschaft
haben. Die Grundlagen fiir eine positive Grundeinstellung zur Ar-
beit und fiir die Entwicklung des Interesses an der Arbeits- und
Berufswelt werden also in der frilhen Kindheit gelegt.

32 Primarbereich ( Jahrgangsstufen 1 bis 4)

Eine primire Aufgabe des Unterrichts in der Grundschule ist es,
die Kinder bei einer bildungswirksamen ErschlieBung ihrer Le-
benswirklichkeit zu begleiten, zu unterstitzen und zu fbrdern.
Dazu gehiirt auch die Entwicklung von Vorstellungen tiber die ei-
gene Zukunft. Eine Berufsorientierung in der Grundschule thema-
tisiert vor allem das Arbeiten in der Gesellschaft sowohl in Schule
und Familie als auch in der Berufs- und Arbeitswelt.
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Die Berufsorientierung im Primarbereich bezieht sich grundsiitz-
lich auf alle Gegenstandsbereiche des Unterrichts. Die Lehrerin-
nen und Lehner gestalten Lernsituationen, die von den Erfahrun-
gen und Erlebnissen der Kinder mit der Arbeits- und Berufswelt
in threm Wohn-, Schul- und Freizeitbereich sowie deren Interes-
sen ausgehen. Durch das Nutzen verschiedener Lernorie, durch
die Verbindung von schulischem mit auBerschulischem Lemen
gewinnen die Kinder Einblicke in Arbeitszusammenhiinge und
-abliufe unterschiedlicher Berufsgruppen und Tiitigkeitsbereiche.
Dabei erkennen die Jungen und Midchen unter anderem, dass tra-
dierte Rollenbilder existieren und {iberwunden werden kinnen.

i3 Sekundarbereich I

AA1 Orientierungsstule (Jahrgangsstufen 5 und 6)

Diie Berufsonentierung in den Jahrgangsstufen 5 und 6 baut auf
den Lemerfahrungen der Kinder in der Grundschule auf. Das dort
bereits erworbene grundlegende Wissen und Konnen ist zu festi-
gen und weiter zu entwickeln, Im Vordergrund steht die Stirkung
der Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenz.

Im praxisorientierten Lemen setzen sich die Schillerinnen und
Schiler mit Berufen im lokaken, privaten und familifren Umfeld
auseinander und lemen herufliche Perspektiven kennen. Ein wich-
tiges Instrument stellen Betniebs- und Arbeitsplatzbesichtigpungen
dar. Hier erhalten Schillerinnen und Schiler Einblicke in die reale
Arbeitswell und entwickeln Vorstellungen und Fragestellungen.
Im Fachunterricht werden ali2 rsangemessene Aufgaben mit Bezug
zur Lebens- und Arbeitswelt bearbeitet.

322 Jahrgangsstufen 7 bis W10

Ab Jahrgangsstufe 7 werden die Schitferinnen und Schiler zielge-
richteter auf den (Tbergang zur beruflichen Bildung vorbereitet.
Dabei werden die Inhalte der Rahmenpline regelmiBig durch die
Tiitigkeit in realen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Situa-
tionen vermittelt und getibe.

Die Lehrkrifie untersiitzen die Schillerinnen und Schiller bei der
Entwicklung ihrer individucllen Berufs- und Lebensplanung. Sie
schaffen Lernangebote, in denen alle Schillerinnen und Schiller
ihre Fihigkeiten, Interessen und Stiirken entdecken, sich auspro-
breren und entwickeln kiinnen. Hierbei nutzen sie miglichst frih-
zeitip ausgewiihlie Kompetenzfeststellungsverfahren. Auberdem
entwickeln sie ein Portfolio und dokumentieren die Erpebnisse
ihrer Arbeit bis zum Ende ihrer Schullaufbahn. Ein solches Pon-
folio ist der Berufswahlpass.

Die Jugendlichen sollen mit zunchmendem Aller lernen, ihre
Kompetenzen und Potenziale zu den realen Anforderungen der
Berufs- und Arbeitswelt in Bezug zu setzen,

3321 Praxislernen

Ab der Jahrgangsstufe 7 erfolgt das Praxislernen auch an auber-

schulischen Lernorten mit dem Ziel, die Eigenaktivitat der Schil-

lerinnen und Schiller zu entwickeln. Dies erfolgt in Zusammenar-

beit mit den Kooperationspartnern in den jeweiligen Regionen,

zum Beispiel in Form von

~ Betriebs- und Berufserkundungen,

— Teilnahme an Berufsinformationsmessen,

— Besuch von Berufsinformationszentren,

— Praxislemtagen,

— Schnuppertagen in Betrieben und an Hochschulen,

- Expertinnen und Experten im Unterricht,

— Schitlerlaboren, dem Juniorstudium, der Sommerakademie, der
Kinderuni.

31,322 Schiilerbetriehspraktikum

Das Schillerbetriebspraktikum ist neben dem Praxislemen ein ob-
ligatorischer Bestandieil der Berufsorientierung.

Wihrend im Praxislernen das curriculare Lernen im Mitelpunkt
steht, ermoglicht das Betrichspraktikum eigene Arbeitserfahrun-
gen. Das Schitlerbetriebspraktikum soll zur Erweiterung des Ver-
stindnisses der Berufs- und Arbeitswelt beitragen, die Schitlerin
und den Schiler bei der individuellen Entwicklung der Berufs-
wahlkompetenz unterstiltizen und ihnen den Ubergang von der
Schule in das Berufs- und Arbeitsleben erleichtern.

Das Schillerbetriebspraktikum findet in allgemein bildenden
Schulen ab Jahrgangsstufe 8, vereill auf mindestens zwei Jahr-
gangsstufen, statt. Es kann in unterschiedlichen Formen durchge-
fithrt werden, wobei von den insgesamt 25 Arbeitstagen mindes-
tens fiinf Arbeitstage im Block durchzufiihren sind.

Im gymnasialen Bildungsgang kéinnen die Praktikumstage berufs-
und studienorientierende MaBnahmen einschlicBen, die neben
betricbsnahen auch informicrende Anleile aufweisen.

Unter Berlicksichtigung des besonderen Forde rbedarfs von schul-
pflichtigen Kindern mit Beeintriichtigungen im Lemen und der
geistigen Entwicklung knnen Schillerinnen und Schiller mit den
Forderschwerpunkien Lemen (Forderstufe 3) und geistige Ent-
wicklung (Abschlussstufe) ein Schiilerbetricbsprukiikum absol-
vieren.

In Ausnahmefillen kunn ein Praktikumsplatz auch in einem ande-
ren Bundesland genehmigt werden. Die Entscheidung dariiber
trifft die Schulleitung nach Antrag der Erzichungsberechtigien.
Schiilerbetriebspraktika sind dort unzulissig, wo eine besondere
Gefiihrdung der Schillerinnen und Schiller vermutet werden
kann.

Das Schillerbetriebspraklikum bedarf einer sorgfilltigen unter-
richtlichen Vor- und Nachbereitung, Diese soll die Schiilerin oder
den Schiiler in die Lage versetzen, Informationen, Beobachtungen
und Erfahrungen festzuhalten und zu ordnen. Dabei hat der Ge-
genstandsbe reich Arbeit-Wirtschaft-Technik und Informatik Leit-
funktion.

Das Schillerbetnebspraktikum wird von einer Lehrkraft der Schu-
le (im Weiteren: Praktikumsleitung) geleitet. Von ihr wird erwar-
tet, dass sie betriebliche Abldufe méglichst in Form eines Lehrer-
betrichspruktikums kennengelernt hat.

Die Praktikumsleitung sollte auBerdem zur Vorbereitung des

Schitlerbetrichspraktikums

— sicherstellen, dass vom Betrieb eine Ansprechperson fiir die
Praktukantinnen und Praktikanten benannt wird,

— An, Durchfuhrung, Daver und pidagogische Zielsetzung mit
der fiir das Praktikum beauftragten Person des Betricbes ab-
sprechen sowie Arbeitsaufirige abstimmen,

~ mit den Schiilerinnen und Schitlern die sie betreffenden Regeln
der Unfallverhitung besprechen (akienkundige Belehrung).

Die Praktikumsleitung legt vor Praktikumsbeginn der Schullei-
tung eine Liste mit folgenden Angaben vor:

- Schule und Klasse

— Zeitraum des Schillerbetriebspraktikums

— Name der verantwortlichen Lehrkraft
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- Numen, Vormamen und Geburisdaten der teilnehmenden Schil-
lerinnen und Schiler

- Numen, Anschrifien und Telefonnummemn oder E-Mail- Adres-

sen der Betriebe

Art der Betriebe (Branchen) und gegebenenfalls Abteilungen

— Zusummungserklimngen der Betriebe lber die Aufnahme na-
mentlich genannter Schiileninnen und Schiiler

— Namen der Pruktikumsbeauftragten der Betriebe

Alle Schiilerinnen und Schiiler einer Klasse leisten in der Regel
das Praktikum gleichzeitig ab: die Teilnahme ist Pflichi.

Die Praktikumsbeaufiragte oder der Praktikumsheauftragte des

Betriebes

— verunlasst die Einweisung in den Aufgabenbereich, kontrolliert
diesen und nimmt am Ende der Praktikumszeit die Auswertung
vor,

— schiitzt die Leistung fir den Berufswahlpass kurz ein,

- verstiindigt in besonderen Fillen, auch bei unentschuldigter
Abwesenheil, umgebend die Schule.

Die Praktikumsleitung ist auch withrend des Schilerbetriebsprak-

tikums im Rahmen der durch das Praktikum gegebenen Moglich-

keiten fir die Schitlerinnen und Schitler verantwortlich.

Ihre Aufgabe withrend des Praktikums 15t insbesondere:

— Praktikantinren und Praktikanten am Arbeitsplatz zu besu-
chen,

~ Kontakt zum Praktikumsbetrieb zu halten,

— Praktikantinnen und Praktikanten sowie deren Erziehungsbe-
rechtigten fiir Riicksprachen zur Verfiigung zu stehen.

Diie Praktikumsleitung legt der Schulleitung einen Titigkeitsnach-
weis mit einem Abschlussbericht vor.

Der Praktikantin oder dem Praktikanten obliegen wihrend des

Schiilerbetriebspraktikums folgende Pflichien:

- sich mit den einschligigen Unfallverhiitungsvorschriften des
Betriebes venraut zu machen,

— Schule und Betriech itber Erkrankung und voraussichtliche
Daver unverzUglich zu benachrichtigen,

— den Anforderungen und Weisungen Folge zu leisien, soweil
diese nicht geltendem Recht oder guten Sitten widersprechen,

— die Praktikumsergebnisse in geeigneter Form zu dokumentie-
nemn.

Dias Schiilerbetriebspraktikum kann mit einem Elternabend, einer
Ausstellung oder einer anderen Veranstaltung abgeschlossen wer-
den, um einen Einblick in die Gesamtarbeit und die Praktikumser-
gebnisse zu pewiihmen. Eine solche Verunstaltung bictet Gelegen-
heit zu Gespriichen zwischen Erziechungsberechtigten, Vertretern
der Betricbe, Lehrkriiften und Schillern.

Wach dem Schilerbetrichspraktikum werden:

— die Erfahrungen der Schiller im Unterricht ausgewertet,

~ dic Pmktikumsergebnisse in geeigneter Form vorpestellt.

— die Leistungen der Schitlerinnen und Schiler bei der Notenge-
bung fiir den Gegenstandsbereich Arbeit-Wirtschafi-Technik
und Informatik oder filr andere Flicher berilcksichtigt,

— die Praktiknmsergebnisse fiir den weiterfilhrenden Untermichi
genutzt und

— Anschlussthemen und weiterfihrende Themen im Unterricht
zielgerichtet vermittelt.

Die Teilnahme am Proktikom wird im Zeugnis vermerkt.

3323 Bewerbungstraining

In den Vorabgangsklassen wird in Zusammenarbeit mit den Ko-
operationspartnern mindestens ein Bewerbungstraining durchge-
bt

34 Sekundarbereich 1T

341 Gymnasiale Oberstufe (Jahrgangsstufen 10 his 12)

In der gymnasialen Oberstufe legt die Berufsonentierung den
Grundsiein fiir einen erfolgreichen Ubergang von der Schule in das
Studium oder in den Beruf. Den Schillerinnen und Schillem werden
Anschlussperspektiven erdffnet, die ihren individuellen Interessen,
Fihigkeiten und Fertigkeiten entsprechen. Diese sind im Interesse
der Entwicklung eines realistischen Selbstbildes der Schiilerinnen
und Schitler méglichst frilhzeitig durch ausgewihite Verfahren zur
Kompetenzfeststellung zu aktualisieren oder zu ermitizin.

Jede Schule mit gymnasialer Oberstufe erarbeitel in Zusammen-
arbeit mit den regionalen Partnern der Wintschaft und der Berufs-
beratung das Konzept fur die Gestaltung des Wahlpflichtfaches
Studienorientierung in der Jahrgangsstufe 10 und schreibt den ge-
samten fachlbergreifenden Studienorentierungsprozess bis Jahr-
gangsstufe 12 fort. Innerhalb dieses Faches sowie in den Jahr-
gangsstufen 11 und 12 entwickeln dic Schilleninnen und Schiller
ihren Berufswahlpass fir zukUnftige Bewerbungsunterlagen wei-
ter. Die Sammlung individueller Leistungen und Erfahrmuingen
kann als Grundlage fur ausgewihlte Methoden und Instrumente,
wie zum Beispiel das Abschlussgespriich, die Bewerbung, das
Vorstellungsgespriich, die Beleparbeil zum Praktikum oder auch
fiir die Benotung herangezogen werden.

Dartiber hinaus erhalten die Schillerinnen und Schiiler durch eine
bedarfsgerechte, kontinuierliche und geschlechtersensible Berufs-
und Studienberalung an der Schule noiwendige Informationen
und kiinnen somit durch ihre Fiicherwahl Berufsfelder abstecken.
Zu berufsonentierenden Zwecken kann auch der Projekifachun-
terricht genutzt werden.

Im Verlauf der gymnasialen Oberstufe entwickeln die Schillerin-
nen und Schiiler in Vorbereitung auf die Studienwahl mehr Selbst-
stiindigkeit in der Nutzung berufsonentierender Angebote, pritzi-
sieren ihre Vorstellungen vom passenden Studium und entwickeln
gemeinsam mit ihren Ansprechpersonen fiir die Berufsberatung
Allernativstrategien.

Sie arbeilen an ihrer Bewerbungsstrategie und trainieren Vorstel-
lungsgespriiche.

342  Berufliche Schulen

In den beruflichen Schulen wird die Berufs- und Swdienorientic-
rung in verschiedenen Bildungsgingen weiter vertieft, um den
Schillerinnen und Schillem cinen erfolgreichen Ubergang in Aus-
bildung, Studium oder Beruf zu ermdglichen.

Neben der Erweiterung der allgemeinen Bildung haben die berufli-
chen Schulen die Aufeabe, aufl unierschiedlichen Niveaustufen eine
berufsorientierte Bildung zu vermitieln. Im handlungsorientierien
Unterricht erwerben die Schilerinnen und Schiler grundlegendes
Wissen (iber die Berufs- und Arbeitswelt, die Anforderungen im
Aushildungssystem und im Studium sowie Wissen liber sich selbst,
die eigenen Interessen und Stirken. So werden die Schillerinnen
und Schiller gezielt auf das Berufsleben oder Studium, auf die An-
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forderungen des Arbeitsmarktes und die Erwartungen des sozialen
Umfeldes vorbereitet. Gleichzeitig emwickeln die Jugendlichen ihr
Portfolio fiir zukiinftige Bewerbungsunterlagen weiter

Die Schillerinnen und Schuler der beruflichen Schulen nutzen im
Rahmen der Berufs- und Studiencrientierung auch die Angebote
der Berufsheratung, der megionalen Partner der Winschalt und der
Hochschulen. In gemeinsamen Veranstaltungen oder Einzelpge-
sprichen werden Bildungswege und Studienglinge vorgestellt
sowie Fragen zum Beispiel zur Bewerbung, zu Ausbildungs- oder
Studieninhalten, zum Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt erfirtert.

3.4.21 Berufsvorbercitungsjahr

Das Berufsvorbereitungsjahr unterstiiizt berufsschulpflichtige Ju-
gendliche bei ihrer beruflichen Orientierung und Berufsfindung.
Es ist e¢in Angebot an den berullichen Schulen fiir Jugendliche, die
wegen fehlender Berufsreife keinen Ausbildungsplatz  gefunden
haben und auch keine andere Vollzeitschule besuchen. Berufs-
schulpflichig sind alle Jugendlichen bis zur Vollendung des 18.
Lebensjahres.

Im Berufsvorbereitungsjahr werden Grundkenntnisse in einem
oder mehreren Berufsbereichen vermittelt. Solche Berufsbereiche
sind beispielsweise Agrarwirischaft, Emihrung und Hauswin-
schaft, Bautechnik, Farbtechnik und Raumgestaltung, Holztech-
nik, Metalltechnik sowie Wirischaft und Verwaltung. Die prakti-
sche Aufgabenausfihrung findet in Werkstitten statt, so dass die
jungen Menschen mit problemhaltigen Aufgabenstellungen an die
Realitiit der zukiinfligen Arbeitswelt herangefiibnt werden und
praktische Flhigkeiten und Fertigkeiten erwerben. Die Ausbil-
dung orientiert sich dabei an entsprechenden dualen Ausbildungs-
berufen. Die Jugendlichen konnen sich in mehreren Berufsfeldern
ausprobieren, erhalten dadurch Einblicke in verschiedene Bemfs-
bereiche, um ihre Interessen und Fihigkeiten filr die spitere Be-
rufswahl zu erkennen oder zu festigen.

In einem Betriehspraktikum von mindesiens sechs Wochen Dauer
haben die Schillerinnen und Schiller die Gelegenheit, weitere Einbli-
cke in die Berufs- und Arbeitswell zu erhalten, um die in der schuli-
schen Aushildung erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten durch
eigenes praktisches Handeln und Erleben vertiefen zu kiinnen und
die Eignung fiir bestimmie Titigkeiten einzuschitzen. Bei den Schil-
lerinnen und Schitlern wird die Eigeninitistive und Selbstveruntwor-
tung gestirkt, um so einen erfolgreichen Einstieg in eine berufliche
Erstausbildung ruerméglichen. Im Berufsvorbereitungspass werden
die Teilnahme an dem Betriebspraktikum und die Teilnahme an
einem Berufsorientierungs- oder Vorbereitungskurs bescheinigt.

Die Lehrkrifte, Berufsherater und regionale Partner der Wirtschaft
informieren die Jugendlichen im Rahmen der Berufsorientierung
tiber Grundfragen der Ausbildungs- und Berufswahl, Zugangsvo-
raussetzungen und Anforderungen der Berufe, Beschiftigungs-
aussichien und geben weitere Hinweise zur Selbstinformation.

3422 Fachgymnasium

Das Fachgymnasium an den beruflichen Schulen wendet sich be-
sonders an die Jugendlichen, deren Interesse und Berufsvorstel-
lungen bereits auf eine berufliche Fachrichtung oder ein Berufs-
feld zielen.

Die Schillerinnen und Schiller kiinnen je nach Interesse, Fihigkei-

ten und Fertigkeiten vertiefie Kenntnisse in bestimmien Fachrich-
tungen, wie Wirtschaft, Technik (Schwerpunkte Bautechnik,

Elektrotechnik, Metalltechnik, Datenverarbeitungs-technik, Ge-
staltungs- und Medientechnik ), Emithrungswissenschafi, Gesund-
heit und Soziales (Schwerpunkte Gesundheit und Pflege und So-
zialpidagogik) und Winschaftsinformatik erwerben.

Durch den speziellen Einstieg werden die Schitlerinnen und Schii-
ler zielgerichtet aut das Hochschulstudium oder auf eine bestimm-
te Berufsausbildung vorbereitet. Eine bedarfsgerechie, kontinu-
ierliche und geschlechtersensible Berufs-und Studienorientierung
durch zum Beispiel Lehrkrifte, Berufsberatung, Hochschulen
oder regionale Partner der Winschaft unterstiizt die Jugendlichen
bei ihrer konkreten Berufs- oder Studienwahl. In pemeinsamen
Veranstaltungen oder Einzelgesprichen erhalien die Schilerinnen
und Schiiler Informationen fiber Bildungswege und Studiengiings,
Ausbildungs- oder Studieninhalte sowie Einstellungschancen und
berufliche Perspektiven.

3.4.2.3 Fachoberschule

Ziel des Lemens und Arbeitens der Schiilerinnen und Schiiler, die
Uber die Mittlere Reife und eine abgeschlossene Berufsausbildung
verfiigen, ist der Erwerb der Fachhochschulreife. Durch die Ver-
mittlung von speziellem Wissen und von speziellen Fertigkeiten in
den Fachrichtungen Wirtschaft, Verwaltung, Technik, Gestaltung,
Ernihrung und Hauswintschaft, Sozialpadagogik sowie Seefahrt
werden die Schillerinnen und Schiiler gezielt auf ein Fachhoch-
schulstudium vorbereilet. Eine bedarfsgerechte und geschlechter-
sensible Studienorientierung durch zum Beispiel Lehrkrafie, Be-
rufsberatung oder Hochschulen unterstiitzt die Jugendlichen bei
ihrer konkreten Studienwahl. In gemeinsamen Veranstaltungen
oder Einzelgesprachen informieren sich die Schillerinnen und
Schuler tber Swdienglinge, Fordermoglichkeiten sowie Einstel-
lungschancen und berufliche Perspektiven.

4 Lusammenarbeit der Schulen mit Betriehen, Wirt-
schaftskammern, berufshildenden Schulen, Berufshe-
ratung, Hochschulen und Universititen

4.1 Zusammenarbeit mit Unternchmen und Wirtschafts-
kammern sowie den Arbeitskreisen Schule Wirtschaft
Die Zusammenarbeit der allpemein bildenden Schulen mit den
Unternehmen und Winschafiskammem umfasst alle MaBnahmen,
die peeignet sind, Schitlerinnen und Schitler auf die Anforderun-
gen in einem Ausbildungsberuf oder auf eine berufliche Thtigkeit
vorzubereilen, Kenntnisse Uber einzeine Berufe zu vermitteln und
Geschlechlerstereotypen abzubauen. Hierbei sollte ¢ine enge Ko-
operation mit den zustindigen Stellen fiir die Berufsausbildung
sowie mit den in der Region ansissigen Arbeitskreisen Schule-
Wirtschaft aufgebaut und gepflegt werden.
Die Schule informien die Kooperationspanner Uber Ziele, Inhalte
und die Organisation ihrer berufsorientierenden MaBnahmen und
stimmt mit thnen den Einsatz der Schillerinnen und Schitler sowie
deren Betreuung durch Lehrkrifte der Schule ab.

4.2 Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeitl

Eine abgestimmte Zusammenarbeit zwischen den Schulen und der
Apentur flr Arbeit in den regionalen Standorten dient dem Interes-
s der Schiilerinnen und Schiiler. Grundlage der Zusammenarbeit
ist die pultige Vereinbarung des Ministeriums fiir Bildung, Wissen-
schaft und Kultor und der Regionaldirektion Nord der Bundes-
agentur filr Arbeit, in der MaBnahmen fiir die gefinderten Rahmen-
bedingungen beim Uberpang von der Schule in die Berufs- und
Arbeitswelt fiir beide Vertragspartner festgelegt wurden.
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4.3 FZusammenarbeit mit beruflichen Schulen

Die allzgemein bildenden Schulen informieren die Schillerinnen
und Schiiler sowie ihre Erziehungsherechtigten tiber Bildungswe-
ge in den beruflichen Schulen.

Mit beruflichen Schulen werden MaBnahmen vereinbart, um
Schilerinnen und Schidler auf die Anforde rungen einer Berufshil-
dung oder den Ubergang in weiterfiilhrende Bildungsgiinge der
beruflichen Schulen vorzubereiten.

4.4 Fusammenarbeit mit Hochsehulen/Universitiiten
Eine Zusammenarbeit zwischen Schulen und Universitiiten bzw.
Hochschulen findet regelmiilig und systematisiert statt. Sie bein-
haliet sowohl Angebote der Studienberatung als auch Informati-
onsangebote einzelner Fachbereiche und Studiengfinge.

4.5 Zusammenarbeit mit regionalen Initiativen

Schulen und auerschulische Partner entscheiden vor On eigen-

stindig (iber Formen und Inhalte der Kooperation sowie Gber den

Einsatz ihrer Instrumente und Ressourcen, zum Beispiel

— Schulpatenschaften

- Projekte im MINT-Bereich (Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften, Technik)

— Zukunftswerkstitten

— Ferienakademien

— Erfindercamps

— Wetthbewerbe von Schule und Wirtschafi.

4.6 FZusammenarbeit mit dem Regionalen
Ubergangsmanagement

Eine Vielzahl von Koordinierungsstellen hat die Aufgabe, in den
Regionen den Ubergang von der Schule in den Beruf oder das
Studium zu optimieren, Erklires Ziel ist dabei die Verbesserung
der Abstimmung aller Akteure und das Aufdecken und gemein-
same Litsen regionaler Probleme des Ubergangs vor Ont. Schu-
len sollten die Koordinierungsstellen und deren Netzwerke nut-
zen, um Partner zu gewinnen, Probleme zu diskutieren und Li-
sungen zu finden. Sie kinnen ferer bei der Entwicklung und
Umsetzung des schuleigenen Berufsorientierungskonzeptes un-
terstiitzen.

5 Weitere mivgliche berufsorienticrende Malinahmen

5.1 Potenzialanalyse

Die Potenzialanalyse ist ein Diagnoseinstrument zur Erfassung
der Uberfachlichen Kompetenzen und der Entwicklung der sich
daran anschiiefenden individuellen Forderung fiir Schiilerinnen
und Schitler. Sie sollte in der Regel in Jahrgangsstufe 7 durchge-
fithrt werden.

5.2 Schiilerfirmen

Schitlerfirmen verfolgen einen praxisbezopenen Handlungsan-
satz, indem sie Produkte planen, produzieren und vermarkten oder
Dienstleistungen anbieten. Sie arbeiten unter dem dach der Schu-
le wie kleine Winschaftsunternehmen und geben dadurch Ein-
blick in Arbeitsabliiufe und berufliches Handeln. Schiilerfirmen
leisten einen Beitrag zur beruflichen Orientierung durch die
Selbstreflexion personlicher Stirken und Schwiichen der Schiile-
rinnen und Schitler. Schitlerfirmen erdffnen die Moglichkeit, wirt-
schafiliches Wissen zu erwerben, Aufgaben in einzelnen Berufs-
feldern und Winschafisbranchen kennen zu lernen. Dariiber hin-
aus fordemn Schillerfirmen das Interesse eigene Unternehmen zu
grimden.

53 Aktionstage fiir Midchen und Jungen

[Das Berufswahlverhalten der Jugendlichen ist oftmals von tradier-
ten Rollenbildem gepriigt. Um dieses Rollenverstindnis zu hinter-
fragen, ist jede weiter flhrende Schule aufgerufen, an zwei unter-
schiedlichen Tagen Veranstaltungen zur gendersensiblen Berufso-
rientierung durchzuflithren:

— Girls’ Day - Midchen-Zukunfistag
Am Girls" Day lemen die Midchen sogenannie Frauen untypi-
sche Berufe kennen, die ihren Neigungen entsprechen, um sie
in ihre Berufswahl aufzunehmen. Das Interesse flir iechnische
und naturwissenschaftliche Berufe soll an diesem Tag verstarkt
geftrden werden.

— JungsTag MV
Am Jungs Tag kéinnen Jungen spezielle Ausbildungsberufe in
der Wirtschaft erkunden bew. berufliche Perspektiven im Pfle-
ge-, Dienstleistungs- und Erzichungsbereich kennen lernen. Er
bictet Unterstiitzungsangebote zur Entwicklung der sozialen
Kompetenzen sowie zur Auseinandersetzung mit traditionellen
Rollenbildern.

An diesen Tagen organisient die Schule fiir die Schiilerinnen und
Schiller, die nicht an den Praxisangeboten des Girls” Day und
JungsTag MV teilnehmen, schulinterne Veranstaltungen zur gen-
dersensiblen Berulsonentierung und zur Lebensplanung.

54 Berufseinstiegshegleitung

Um die Eingliederung Jugendlicher in die berufliche Ausbildung
zu erreichen, sind an vielen Schulen Personen zur individuellen
Begleitung und Untersitiizung besonders forderungsbedilrftiger
Jugendlicher titig.

Die Berufseinsticgsbegleitung, die beteiligién Schulen und Lehr-
kriifie sowie die Berufsberatungsfachkriifte arbeiten dabei eng
FUSAIMITH.

55 BFO-Programm

Uber das Programm zur Berufsfrithorientierung in Mecklenburg-
Vorpommem kénnen Schulen Modellprojekte zur Berufsorientie-
rung beantragen, Geltrdert werden Projekile, die geeignet sind,
jungen Menschen — in der Regel ab der Jahrgangsstufe 7 - Onen-
ticrungshilfen fiir die Berufswahl zu geben oder Projekte, die der
Schaffung von lokalen oder regionalen Netzwerken zur Berufs-
frithorientierung dienen.

A6 Schiilerbetrichspraktika im Rahmen des Schiileraus-
tauschs oder im Rahmen von Schulpartnerschalten
im europiischen Ausland
Voraussetzung flir die Genehmigung des Praktikums durch die
zustiindige untere Schulbehbirde ist eine schriftliche Vereinbamng
zwischen der entsendenden Schule, den Schillem, den Ermzie-
hungsberechtigien, der Partnerschule und dem Praktikumsbetrieb
im Ausland sowie cine gesicherte Finanzierung. Die Betreuung
erfolgt durch die Partnerschule im Ausland.

[ Organisation und Durchifihrung von Praxistagen,
Praxislerntagen und Betriehspraktika

6.1 Information der Erzichungsherechtigten

Zu Beginn eines Schuljahres werden die Erziehungsberechtigten
liber das Konzept der Berufsorientierung an der Schule und die
Einbettung und Umsetzung der jeweiligen MaBnahmen im laufen-
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den Schuljahr informiert. Duzu gehtiren Informationen Gber den
Zweck, liber die Verkniipfung theoretischer/unterrichtlicher Inhal-
te mit praxisnahen, iiber die Organisation und den zeitlichen Um-
fang.

6.2 Auswahl der Praktikumsstellen/Betriebe

Praxistage, Praxislerntage und Betriehspraktika werden von der
Schule in eigener Zustindipkeit durchgefihn. Sie trfft in der
Regel die Auswahl geeigneter Praxisiemorte, Dies sollte in Zu-
sammenarbeit mit den rilichen Wirtschafts- und Sozialpartnern
sowie dem Schultriiger erfolgen.

Die Auswahl eines peeigneten Praktikumsplatzes fiir das Schiiler-
betriebspraktikum trifft die Schitlerin oder der Schler oder der
Erziehungsberechtigte in der Regel in Abstimmung mit der Pruk-
tikumsleitung selbststéindig. Dabei werden Schillerinnen oder
Schiiler mit Behinderungen Praktikumsplitze suswihlen, die der
bestehenden Behinderung Rechnung tragen.

Schillerinnen und Schitler, die aus besonderen Grilnden nicht teil-
nehmen, sind verpflichtet, withrend dieser Zeit den Unterricht in
einer anderen Klasse zu besuchen.

6.3 Regelung der Aufsicht

Die allgemeine Aufsichtspilicht der Schule besteht wihrend aller
Mafinahmen zur Berufsorientierung an auBerschulischen Lemor-
ten, sofern diese als Schulveranstaltungen durchgefithrt werden.
Daher muss die Schule dafiir Sorge tragen, dass die Schillerinnen
und Schiiler hinreichend beaufsichtigt und belehnt werden.

In jedem Betrieb sind Betriebsangehtrige zu bestimmen, denen
die Beaufsichtigung und Anleitung der Praktikantinnen und Prak-
tikanten tbertragen sind. Die gegenseitige Erreichbarkeit sowohl
der Verantwortlichen im Betrieb als auch der Praktikumsleitung
ist abzusichern.

Die zustiindigen Lehrerinnen und Lehrer informieren im Unter-
richt iber die wichtigsten Regeln der Unfallverhiitung in den Be-
triehen und zu den dort angemessenen Verhaltensweisen, Zur
Wahmehmung der Aufsichts und Betreuungspflicht sind die be-
teiligten Lehrerinnen und Lehrer in angemessenem Umfang von
anderen Unterrichtsverpflichtungen freizustellen.

Schwerin, den 14. September 2011

7 Schutzbestimmungen

7.1 Jugendarbeitsschutz

Titigkeiten der Schilerinnen und Schiller in Betrieben und ent-
sprechenden Einrichtungen sind nach § 5 Absatz 2 Nummer 2 des
Jugendarbeitsschutzgesetzes vom Verbot der Jugendarbeit ausge-
nommen. Unbeschadet dieser Ausnahme gelten die Bestimmun-
gen des Jugendarbeitsschutzgesetzes.

T Gesundheits- und Unfallschutz

Fiir die Daver des Betriebsprakiikums unterliegen die Schiilerin-
nen und Schiller der gesetzlichen Unfallversicherung. For Haft-
pflicht- und Sachschiiden wird durch den kommunalen Schadens-
wusgleich Deckungsschutz gewlihn.

Schadensfidlle wihrend des Schillerbetriebspraktikums oder in
Folge des Schiilerbetriebspraktikums meldet die Schuole unver-
ziiglich dem Versicherungstriiger.

Ftr die Daver des Praktikums unierliegen die Jugendlichen den
fiir den Betnieb geltenden gesetzlichen und innerbetrieblichen Re-
gelungen.

Die Praktikumsieitung kann nach Riicksprache mit dem Betrich
eine Schillerin oder einen Schiller einem anderen Betrieb zuwei-
sen oder wegen groben Verstolles gegen die Betriebsordnung nach
Rucksprache mit der Schulleitung vom Praktikum ausschliefien.
Jugendliche, die in Einrichtungen nach § 33 (Arbeit mit Kindemn
und Jugendlichen) oder nach § 42 Absatz | (Umgang mit Lebens-
mitteln) des Infektionsschutzgesetzes berufsonentierende MabBnah-
men entsprechend der mit den Schulen vercinbarten Absprachen
absolvieren, sind vor erstmaliger Aufnahme der Titigkeit vom Ar-
beitgeber oder vom Gesundheitsamt ber gesundheitliche Anforde-
rungen und Mitwirkungspflichien akienkundig zu belehren.

8 Inkrafttreten, Aullerkraftireten

Diese Verwaltungsvorschrift tritt mit Wirkung vom 1. August
2012 in Kraft und am 31, Dezember 2016 aufler Krafi. Mit dem
Inkraftireten dieser Verwaltungsvorschrift tritt die  Richtlinie zur
Berufsorentierung an allgemein bildenden Schulen* vom 7. Juli
2007 (MittLbl. BM M-V 5. 426) nuller Kraft.

Der Minister fiir Bildung,
Wissenschaft und Kultur
Henry Tesch
Mittlbl. BM M-V 2011 S. 465

Priifungstermine 2012
Mittl.bl. BM M-V 2011 S. 239
- Berichtigung -
Folgende Komrektur ist vorzunehmen:

In Nummer 5.1 Schriftliche Abiturpriifung wird die Angabe ..Pid-
dagogik und Psychologie (HF und Fach)* am Prilfungstermin
Montag, 14.05.2012 gestrichen und am Prilfungstermin Donners-
tag, 10.05.2012 eingefiipt.

Schwerin. den 31. August 2011 Miulbl. BM M-V 2011 §. 470
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